Né bazé té nenit 36 té Ligjit pér vetégeverisje lokale (“Gazeta zyrtare e RM-sé&”
numér 5/02) dhe neni 10, pika 5 e Ligjit pér Qytetin e Shkupit (“Gazeta zyrtare e RM-
sé&” numér 55/04 dhe 158/11), Késhilli i Qytetit té Shkupit, né seancén e
gjashtédhjetepesté té mbajtur mé 4 gershor té vitit 2012, solli

Strategji me plan aksional pér zhvillim té kulturés té
Qytetit té Shkupit pér periudhén 2012 - 2015
HYRJE

Krijimi i identitetit té Shkupit si kryeqytet i Republikés sé& Magedonisé, kujdesi pér
trashégiminé kulturore dhe vlerésimi né pérputhje me politikat aktuale té
multikulturalizmit dhe dialogut ndérmjet kulturave, pérkrahja e zhvillimit té
shuméllojshmérisé kulturore, hapja e institucioneve dhe subjekteve té tjera né
fushén e kulturés pér publik té ri dhe pérmbajtje té reja dhe lidhja ndérmjet
komunave né nivel té Qytetit té Shkupit jané vetém disa nga drejtimet gé i ofron kjo
Strategji.

Nevojé e domosdoshme e Shkupit éshté qé té keté Strategji pér zhvillimin kulturor,
me drejtime té mundshme pér pérsosmériné e tij té métejshme, me géllim gé té
arrihen vlerat e sistemeve bashkékohore ndérkombétare, té cilat kané té béjné me
ruajtien dhe prezantimin e trashégimisé historike dhe artistike dhe stimulimit dhe
prezantimit té krijimtarisé bashkékohore.

Kjo Strategji duhet ti mobilizojg né ményré plotésuese, para sé gjithash,
profesionistét nga fusha e kulturés, té punésuarit né institucionet publike kulturore té
Qytetit t& Shkupit, dhe pastaj té gjithé qytetarét, pér aksion té vendosur pér rishikimin
e vlerave, pér vendosjen e géllimeve té reja dhe ményrave pér pasurimin e jetés
kulturore né metropolin toné.

Nuk mund té keté prosperitet, bashképunim té€ miré dhe realizim té partneriteteve, jo
vetém ndérmjet institucioneve ekzistuese té kulturés, por edhe ndérmjet veté
artistéve dhe qytetaréve, pa pércaktimin e drejtimeve té zhvillimit kulturor.

Kjo strategji, vendos disa postulate té réndésishme kulturore dhe depolitizon
ambientin kulturor té qytetit, si faktor i domosdoshém né rrugén e profesionalizmit
dhe evropianizimit.

Gjithsesi gé kultura, si segment i pandaré i ¢cdo bashkésie lokale ka potenciale té
thella té cilat vlejné qé té stimulohen dhe té clirohen. Duhet té insistohet né
zhvillimin e vazhdueshém té kulturés, i cili éshté i lidhur ngushté me transformimin e
shogérisé né térési.

Strategjia duhet té shpejtojé procesin e kalimit nga gjendja e tanishme tranzitore né
njé shoqgéri t&€ hapur me dialog té vendosur ndérkulturor dhe komunikim, ku do té
jené mé shumé ata gé jané té edukuar mé shumé nga ana kulturore dhe arsimore,
dhe me veté até t& motivuar, gé né ményré energjike dhe me besim né vetvete té
kontribuojné né ndryshimin e realitetit té pérditshém né vend human pér jetesé.
Vetém me realizimin e misionit dhe géllimit té vendosur, strategjia kulturore do té
marré kuptimin e ploté dhe do té jeté e realizuar.

Ky dokument assesi nuk éshté pérgjigje pérfundimtare e té gjitha ¢éshtjeve, por para
se té gjithash, hallka kryesore né vargun e strategjive gqé do té pasojné né té
ardhmen.

Dokumenti do té keté edhe transformime té pandérprera dhe do t& harmonizohet me
té gjitha strategjité né nivel shtetéror dhe dokumente té tjera me réndési té vecanté
pér kulturén.

QELLIME STRATEGJIKE

QELLIMI STRATEGJIK 1 : Zhvillimi i modelit pluralist demokratik té politikés
kulturore té Qytetit t&é Shkupit




Gjendje té identifikuara dhe pérshkrim i géllimit s trategjik :

Modeli i themeluar demokratik i definicionit té kulturés dhe realizimi i politikave
kulturore mundéson gasje komplekse, pluraliste dhe mikro kundrejt kuptimit dhe
promocionit t& shumé praktikave kulturore dhe bashkési té cilat shpérndahen mbi
bazén e linjave dhe kategorive té ndryshme (mosha, identifikime subkulturore, gjinia,
seksualiteti, pozicioni i margjinalizuar social, klasa, etnikumi etj.), dhe té cilat
gjenerojné modele té jetés, praktika té bashkésive dhe produksione, paralele me
modelet makro-etnike. Dominimi i hapésirés kulturore nga ana e etnikumit model
kufizon frekuencén dhe produksionin e konkurrencés bashkékohore kulturore-
artistike, produksionin dhe kontinuitetin né suazat e veprimtarisé bashkékohore né
kulturén e Qytetit té Shkupit.

Modeli mbi baza demokratike i drejtimit t& politikés kulturore do t'i ndjek nevojat e
etnikumeve, bashkésive té margjinalizuara dhe bashkésive té tjera né qgytet,
népérmjet zbatimit t& decentralizimit t€ ploté dhe pérfshirjes sé kulturés pluraliste
dhe shuméllojshmérisé kulturore, té definuar népérmjet zhvillimit té saj té
pércaktimeve gjeografike dhe territoriale — qyteti i Shkupit, né vend té pozicioneve té
privilegjuara té identitetit, si etnikum. Njé politiké e tillé kulturore pluraliste mundéson
kulturé demokratike ose demokratizim té kulturés, implementimin e koncepteve
demokratike né kuptimin e kulturés dhe mundéson njé gasje té njéjté te/té gjitha
kulturat lokale dhe alternative si burim i kreativitetit dhe invencionit. Modeli mbi baza
demokratike, pérvec promocionit té konceptit civil, shuméllojshmérisé kulturore dhe
njohjes sé shumé bashkésive kulturore, duhet t&€ potencojé edhe komunikimin e
vazhdueshém dhe fleksibil, pérkatésisht bashképunimin ndérmjet pozicioneve
kulturore té ndryshme né territorin e qytetit té Shkupit, gj&¢ me té cilén do té
promovohen principet e dialogut, plotésimit kulturor dhe transformimit. Nga ana
tjetér, duke filluar nga nevojat dhe kushtet e jetés bashkékohore post-moderne dhe
jashté kufijve, qarkullimi global mediatik i informacioneve, vlerat, pozicionet e
identitetit, dijet, praktikat kulturore dhe artistike, modeli demokratik nuk pretendon ta
fiksojé pozicionin imagjinar tradicional pér sovranitetin ekskluziv dhe té mbyllur
territorial. Pikérisht, politika mbi baza demokratike do té pérpiget pér zhvillimin dhe
promocionin e imagjinatés multidimensionale dhe praktikave t& kémbimeve kulturore
dhe demokracisé e cila do té distribuojé qgasje dhe identifikime népérmjet shumé
paléve. Né kété kontekst, kriteret themelore mbi bazén e té cilave do té gjenerohen
aktivitetet né fushén e kulturés té Qytetit t&¢ Shkupit, si dhe ajo financiare dhe tip
tjetér pérkrahjeje dhe distribucioni té resurseve financiare, pérfshijné:

Demokraci

- Hapje

- Mos diskriminim

- Qasje

- Pérfshirje

- Decentralizim

- Transparencé

- Bashképunim

- Bashképunim ndérkombétar dhe ndérurban
- Shoqéri civile

- Pérzierje té kulturave
Aktivitete:



- Modernizimi i ményrés sé financimit té aktiviteteve nga fusha e kulturés nga
Buxheti i Qytetit t& Shkupit;

- Zhvillimi i mekanizmave pér realizimin e (ri) shpérndarjes sé barabarté té buxhetit
té destinuar pér realizime né suazat e produksionit tradicional, modern dhe kulturor.
Krijimi i procedurés pér pérkrahje té barabarté dhe trajtimi i kulturés moderne,
bashkékohore dhe tradicionale né Shkup;

- Pérkrahje publike e barabarté e produksionit kulturor modern, bashkékohor dhe
tradicional;

- Pérkrahje e institucioneve té kulturés té themeluara nga Qyteti i Shkupit;

- Promocioni i trashégimisé kulturore népérmjet projekteve té turizmit kulturor pér
promocionin e trashégimisé kulturore;

- Pérkrahje e skenés kulturore profesionale té& pavarur; pérkrahje e kulturés amatore;
- Pérkrahja e kulturés rinore; bashképunim me institucionet kulturore; bashképunim
me organizatat kulturore;

- Bashképunim me bashképunétorét kulturor individual;

- Pérkujdesje pér infrastrukturén publike né suazat e kulturés dhe stimulimi i
mediumeve té reja dhe kulturés hulumtuese;

- Pérkrahje e bashképunimit ndérkombétar;

- Vendosja e sistemit operativ kulturor kualitativ té financimit, me kritere té precizuara
né ményré té sakté pér shpérndarjen e buxhetit pér kulturén té Qytetit té Shkupit, si
dhe pér té drejtat dhe obligimet e té gjitha organizatave dhe individéve nga fusha e
kulturés, té cilat kané pérkrahjen e Qytetit té Shkupit;

- Pércaktimi i kritereve pér kulturén amatore (grupe fokus: amatoré/persona pa arsim
formal artistik dhe pa pagim honorarésh dhe pagash pér veprimtariné e tyre
projektuese; pérkrahje e organizatave kulturore té cilat termin /qgéndrimin amatoré e
kané vértetuar né géllimet dhe statutin e shogérisé/organizatés; persona dhe grupe
gé merren me art si hobi). Né suazat e kulturés amatore do té pérkrahen projektet
kreative dhe edukative nga kategorité e arteve interpretuese, arteve muzikore,
arteve vizuale, arkitekturés dhe dizajnit, artit t¢ mediumeve té reja dhe literaturés
/librit/albume strip/novela grafike;

- Pércaktimi i kritereve pér kulturén rinore (grupe fokus: fémijé dhe té rinj, projekte, té
iniciuara nga fémijét dhe té rinjté, nén tutoriné e personave té rritur, projekte artistike
dhe kreative pér fémijé dhe té rinj; kopshte, shkolla fillore, shkolla t¢ mesme), nxitja
dhe zhvillimi i kulturave té ndryshme rinore dhe subkulturave. Né suazat e kulturés
rinore do té pérkrahen projektet kreative dhe edukative nga kategorité e arteve
interpretuese, arteve muzikore, arteve vizuale, arteve té mediumeve té reja dhe
literaturés /librit/aloum strip/novela grafike;

- Pércaktimi i kritereve pér zgjedhje, numér, mandat dhe obligime dhe komisione
profesionale;

- Formimi i komisioneve eksperte;

- Pérgatitja e Rregullores.

Korniza kohore: 2012-2015
QELLIMI STRATEGJIK 2: Transparencé, profesionalizém dhe efikasitet né
veprimtariné e kulturés né Qytetin e Shkupit

Identifikimi i gjendjeve dhe pérshkrimi i géllimit strategjik :

Realizimi i ploté i aktiviteteve né fushén e kulturés, si dhe aktivitetet, masat, aksionet
dhe angazhimi i/dhe né Qytetin e Shkupit, akoma ka nevojé pér pérmirésimin né
lidhje me transparencén gjaté sjelljes sé vendimeve dhe politikave. Distribucioni i
resurseve financiare dhe bashképunimi i Qytetit t& Shkupit me aktorét e tjeré té
kulturés dhe punétorét né gytet, si dhe transparenca e institucioneve kulturore nén



kompetencat e Qytetit t& Shkupit, jané né kontekstin e realizimit t& programeve
kulturore dhe bashképunimit me aktorét kulturor.

Gjithsesi zhvillimi i politikave kulturore né nivel t& qytetit té Shkupit &shté i lidhur
edhe me nevojén pér perfeksionim né lidhje me profesionalizmin dhe trajnimin e
kuadrove gé jané pérfshiré né realizimin e programeve kulturore né nivel té Qytetit té
Shkupit dhe institucionet kulturore nén kompetencat e qytetit. Kjo nevojé ka té béjé
edhe me kualifikimin plotésues té kuadrove né institucionet kulturore, né lidhje me
ndjekjen e trendéve bashkékohore dhe politikave né muzeologji, me shumé
mekanizma té bashképunimit, rrjetézimin dhe bashképunimin né fushén e kulturés,
si dhe ndryshimet dhe aktualitetet né praktikat bashkékohore dhe trendét né suaza
botérore.

Né bazé té kétyre problemeve té pércaktuara, qyteti i Shkupit si géllim strategjik
vendosi zhvillimin dhe implementimin e mekanizmave té pércaktuara qarté pér
transparencé né proceset e zbatimit té politikave dhe programeve kulturore, gjé me
té cilén do té vendosen kritere té larta demokratike mbi bazén e té cilave gytetarét
dhe aktorét kulturor do té pérfshihen plotésisht dhe do jené té informuar pér proceset
e sjellies sé vendimeve, si dhe pér pérgatitien dhe realizimin e programeve kulturore
dhe strategjisé pér kulturén e Qytetit t¢é Shkupit. Transparenca né veprimtariné né
fushén e kulturés do té pérbéjé imperativ pér té gjitha instancat e pérfshira né rrjetin
institucional né fushén e kulturés sé Qytetit t¢ Shkupit dhe né até ményré do té
pérbéjé kusht themelor pér zhvillimin e métejshém té mekanizmave participues dhe
metodave né procesin e sjelljes sé vendimeve né lidhje me ¢éshtjet e kulturés, si
dhe pér hapjen e Qytetit & Shkupit dhe institucioneve kulturore nén kompetencat e
Qytetit té Shkupit pér bashképunimin me sektorin civil, t& pérfshiré né ményré aktive
né produksionin kulturor né shkallé gyteti. Vendosja e transparencés si imperativ dhe
géllim do té kontribuojé edhe drejt hapjes sé institucioneve kulturore dhe Qytetit té
Shkupit pér dhe né pérputhje me nevojat e sektorit civil né fushén e kulturés, si dhe
té punétoréve té kulturés dhe nevojave té tyre krijuese dhe té punés dhe
problemeve. Né kété ményré, Qyteti dhe institucionet kulturore t& Qytetit té Shkupit
do t'i béjné té arritshme pér publikun té gjitha programet dhe aktivitetet e veta, duke
ofruar né dispozicion kapacitetet dhe resurset e veta, me géllim — zhvillimin e modelit
demokratik té suksesshém té bashké&punimit. Ngritja e shkallés sé profesionalizmit e
té gjithé individéve dhe institucioneve té pérfshira né procesin e realizimit té
programeve kulturore dhe strategjive té gytetit t& Shkupit, népérmjet kritereve pér
seleksionim té pércaktuara garté, angazhimit dhe punésimit, si dhe trajnimit né
kontinuitet né suazat e trendéve bashkékohore, l|évizjeve dhe aktualiteteve né
fushén e kulturés dhe punén kulturore né shkallé ndérkombétare, pérbén géllim
strategjik me réndési té vecanté pér gytetin e Shkupit.

Aktivitete:

- Ridefinimi i ményrés pér veprim transparent né kulturén e Qytetit té Shkupit,
né institucionet kulturore, organizatat kulturore dhe punétorét e kulturés; népérmjet
shpalljeve publike dhe té arritshme té té gjitha dokumenteve relevante té tipit:

» Shpallja e konkurseve vjetore dhe rezultateve té konkursit

» Shpallja publike e komisioneve dhe kryetaréve té komisioneve
» Shpallja publike e projekteve té miratuara né programin né vijim

» Shpallja publike e mjeteve financiare té ndara pér ¢do projekt té miratuar
dhe program



» Shpallja publike e Strategjisé pér kulturén e Qytetit té Shkupit me Planin
aksionar, 2012 — 2015

- Zbatimi i ndryshimeve né konkurs pér programet dhe projektet vjetore, ku
duhet té pérfagésohen kéto etapa:

o] Pércaktimi i rregullave dhe kritereve pér paragitjen e projektit sipas fushave té
caktuara
o] Buxheti i destinuar pér kulturé do té planifikohet né pérputhje me projektet e

paragitura nga fusha té ndryshme sipas kritereve té pércaktuara mé paré me
rregullore

o] Pérkrahje e institucioneve té themeluara nga Qyteti i Shkupit
o Fusha té kulturés:

. Arte interpretuese

. Arte muzikore

. Arte vizuale

. Arti i mediumeve té reja

. Veprimtari botuese

. Bibliotekari

. Kultura rinore

. Kultura amatore

. Turizmi kulturor dhe promocioni i trashégimisé kulturore
. Veprimtari muzeore

. Bashképunim ndérkombétar

- Pércaktimi i kohézgjatjes sé procesit té kontrollit, seleksionimit dhe zgjedhjes pér
pérkrahjen e projekteve. Pércaktimi i ményrés pér informimin e argumentuar dhe né
kohé té grupeve dhe individéve pér arsyet pér projektet e refuzuara dhe té miratuara;
pércaktimi i pérmbajties dhe kohés pér nénshkrimin e kontratés; pércaktimi i
realizimit té projektit, té financuar nga Qyteti i Shkupit;
- Realizimi i bashképunimeve ndérkombétare qé& do té pérfshijné projekte
partneriteti, vizita dhe shfagje té ndryshme publike, anétarésim pér rriete dhe
organizata té réndésishme ndérkombétare;
- Anétarésimi i Qytetit té Shkupit né organizatat kulturore dhe artistike botérore,
anétarésime né rrjetézime ndérkombétare;
- Formimi i komisioneve me karakter t& kombinuar — té pérbéra nga bashképunétoré
profesional té jashtém dhe té punésuar té brendshém nga Qyteti i Shkupit (komisioni
profesional duhet té propozojé kryetarin; anétarét e jashtém té komisionit profesional
do té angazhohen me honorar dhe sipas nevojés; ¢do anétar dhe kryetar komisioni
do té veprojé né njé periudhé té caktuar kohore/mandat). Formimi i shumé
komisioneve profesionale té destinuara né vecanti pér ¢do fushé né kulturé:

. Komisioni profesional pér veprimtari amatore dhe rinore né fushén e arteve

vizuale dhe nga fusha e artit t&¢ mediumeve té reja



. Komisioni profesional pér veprimtari amatore dhe rinore né fushén e arteve

interpretuese

. Komisioni profesional pér veprimtari amatore dhe rinore né fushén e arteve

muzikore

. Komisioni profesional pér veprimtari amatore dhe rinore né fushén e

veprimtarisé bibliotekare
. Komisioni profesional pér bashképunim ndérkombétar

. Komisioni profesional pér veprimtari amatore dhe rinore né fushén e turizmit

kulturor pér promocionin e trashégimisé kulturore dhe veprimtarisé muzeore

-Trajnimi i té punésuarve né Qytetin e Shkupit, pér veprimin efikas dhe
bashképunimin né suazat e kulturés dhe nevojave aktuale té saj, trendéve, rrjiedhave
dhe pérdorimi i teknologjisé sé re;

- Pérgatitja e platformave digjitale gjithépérfshirése-informatike dhe portaleve té
kulturés (sipas shembullit t¢ www.culture.si, www.culture.uk, www.culture.de ...
Pérgatitia e kétij tipi té integruar té platformave digjitale do té zgjidhin deficitin
informativ té gytetaréve, punétoréve té kulturés nga vendi yné, regjioni, Evropa dhe
bota— té cilat iniciojné bashképunime kulturore me/né Magedoni, sepse ato
mundésojné shikimin e informacioneve pér trashégiminé kulturore lokale, kulturén
dhe artin bashkékohor dhe modern, turizmin kulturor dhe turizmin, gastronoming;
jetén shoqgeérore, kulturore, ekonomike dhe politike né vend, né njé hapésiré
funksionale digjitale me té dhéna té arritshme informative dhe kontakte);

- Krijimi i mekanizmit pér bashképunimin né kontinuitet ndérmjet Sektorit pér
veprimtari publike / seksionit pér kulturé té Qytetit té Shkupit dhe mediumeve; pér
pérgjegjésiné e tyre mediatike dhe pérfshirjen e tyre né proceset e veprimtarisé sé
Sektorit pér veprimtari publike / seksionit pér kulturé / Qyteti i Shkupit;

- Pérgatitja e Rregullore sé vetme;

- Pérgatitja e Strategjisé pér zhvillim kulturor té Qytetit t& Shkupit pér
periudhén 2015 — 2020.

Korniza kohore: 2012 — 2013
Oéllimi strateqgjik 3: Zhvillimi i modelit efikas pér bashképunim ndérmijet

institucioneve té ndryshme, organizatave, seksioneve, sektoréve dhe aktoréve nga
fusha e kulturés e Qvtetit t& Shkupit

Identifikimi i gjendjeve dhe pérshkrimi i géllimit strategjik :

Niveli i pamjaftueshém i koordinimit té krijimit té vektoréve té bashképunimit
ndérmjet institucioneve té ndryshme, institucioneve dhe aktoréve né kulturé, shpesh
rezulton me: a) informimin e pamjaftueshém té pérbashkét pér aktivitetet né sektoré
té ndryshém né fushén e kulturés; c) pérputhja e aktiviteteve me karakter té njéjté



ose té ngjashém; ¢) efektivitet i pamjaftueshém dhe largpamési e aktiviteteve té
realizuara dhe rezultateve té; d) dobésim i komunikimit dhe mediatimit té
informacioneve té karakterit kulturor dhe artistik deri te publiku i gjeré; dh) rritja e
mosbesimit ndérmjet institucioneve té ndryshme, institucioneve dhe aktoréve; e)
dobésimi i kapaciteteve té pérbashkéta pér kryerjen e efektive dhe té fugishme té
ndikimit mbi bartésit e tjeré té vendimeve né jetén politike né nivel lokal dhe
nacional; €) zvogélimi i mundésive pér plotésimin kolaborues dhe lidhjen e
kapaciteteve individuale té planit teknik, dhe profesional, si dhe mbyllja relative e
institucioneve dhe organizatave né perspektivén e krijimeve té platformave té
pérbashkéta té tipave dhe géllimeve té ndryshme.

Mungesa e bashképunimit gjithashtu reflektohet edhe né reproduksionin e politikave
pérjashtuese kulturore-identitetit, pikérisht mungesén e dialogut kulturor ndérmjet
traditave té ndryshme kulturore dhe bashkésive né territorin e qytetit té Shkupit, gé,
nga ana tjetér, dobéson pér zhvillimin e shoqgérisé civile, multikulturore dhe té hapur.

Pérfundimisht, shkalla e pamjaftueshme e bashképunimit ndérmjet aktoréve té
ndryshém né fushén e kulturés rrit rrezikun nga mos krijimi i rrjeteve ndérkombétare
té bashképunimit dhe financimit si model pér ruajtien dhe promocionin e vilerave
kulturore dhe produksionit artistik né territorin e qytetit té¢ Shkupit jashté kufijve lokal
dhe nacional.

Né bazé té problemeve té identifikuara, qyteti i Shkupit, zhvillimin e modelit efikas
pér bashképunimin ndérmjet institucioneve té ndryshme, organizatave, sektoréve
dhe aktoréve nga fusha e kulturés e thekson si njé nga géllimet e veta strategjike
parésore pér periudhén 2012-2015, dhe e vecon si njé nga kushtet kryesore pér
zbatimin e politikés demokratike dhe civile, t& bazuar né principet e bashké&punimit,
rrjietézimit, kémbimit dhe hapjes. Né té njéjtén kohé&, realizimin e kétij géllimi
strategjik e shikojmé si njé hap pérpara drejt efektivitetit t¢ shumé aksioneve dhe
aktoréve né kulturé, si dhe drejt géndrueshmérisé dhe partneriteteve afatgjata dhe té
géndrueshme né suazat e rrjetit té mbrojtésve té potencialit kulturor dhe krijimit té
territorit té Qytetit té Shkupit. Zhvillimi i mekanizmit efektiv t& bashképunimit do té
pérbéjé kusht edhe pér ndértimin e partneriteteve té modeluara afatgjata dhe té
suksesshme né shkallé ndérkombétare, si kusht pér ruajtien dhe promocionin e
produksionit lokal kulturor dhe arritjeve.

Aktivitete:

- Pérgatitja e strategjive individuale pér kulturén 2013-2016 nga ana e institucioneve
kulturore nga Qyteti i Shkupit né pérputhje me géllimet e pércaktuara né Strategjiné
e Qytetit té Shkupit;

- Pérgatitja e obligueshme e ueb-fages nga ana e té gjitha institucioneve kulturore,
gartésia e tyre, mirémbajtja e vazhdueshme, azhurnimi dhe plotésimi;

- Shqgyrtimi i zhvillimit t& pérbashkét té ményrave té mundshme té ndryshme pér
bashképunime stimuluese té pérbashkéta me organizatat e pavarura kulturore, né
suazat e proceseve, obligimeve dhe nevojave té skenés kulturore té pavarur né
qytet;

- Pérkrahje e iniciativave pér shqgyrtimin e té gjitha kombinimeve té mundshme
inventive pér lidhje partneriteti dhe bashképunim gjaté realizimit té projekteve
eksperimentuese té ndryshme progresive, né kontekste lokale, regjionale dhe



ndérkombétare, pérkrahje e gasjeve té reja tematike dhe mediatike né krijimin
artistik;
- Pérmirésimi i bashké&punimit ndérmjet Sektorit pér veprimtari publike — Seksionit
pér kulturé t& Qytetit t¢ Shkupit dhe institucioneve kulturore népérmjet realizimit té
projekteve té réndésishme dhe afatgjata dhe projekteve té tjera té bashképunimit me
karakter lokal dhe ndérkombétar. Né kété kontekst kryesore jané edhe aktivitetet gé
cuan né rritjen e qasjes deri te institucionet kulturore pér bashképunimin me skenén
e pavarur, si dhe hapjen e institucioneve kulturore pér bashképunim not for profit / jo
pér fitim, me dallime té garta ndérmjet pjesés komerciale dhe jokomerciale né
program dhe projekt. Pérfundimisht, né kété grup aktivitetesh hyn edhe pérfshirja e
kontratave ndérmjet institucioneve kulturore dhe bashképunétoréve té tyre té
jashtém (individé dhe organizata);
- Ridefinimi i bashképunimit ndérmjet Sektorit pér veprimtari publike — Seksionit pér
kulturé té Qytetit t& Shkupit dhe komunave lokale (seksionet e komunave pér kulturé
dhe arsim);
- Ridefinimi i bashké&punimit dhe obligimet ndérmjet (Sektorit pér veprimtari publike —
Seksionit pér kulturé té Qytetit t& Shkupit dhe Ministrisé sé kulturés);
- Ridefinimi strategjik i bashké&punimit ndérmjet Sektorit pér veprimtari publike —
Seksionit pér kulturé té Qytetit té Shkupit dhe mediumeve;
- Pérkrahje e bashképunimit ndérkombétar né kulturé. Hap vecanérisht i
réndésishém né kontekst té kétyre aktiviteteve pérbéjné: stimulimi dhe pérkrahja e
bashképunimeve té ndryshme ndérkombétare, pérkrahje e projekteve kulturore dhe
edukative té ko-financuara nga fondet e BE-sé dhe nga fondacione té tjera
evropiane, stimulimi i projekteve té partneritetit, zbatimi i iniciativave pér rrjetézime té
ndryshme dhe anétarésime ndérkombétare té Qytetit t& Shkupit;
- Nxitla e zhvillimit té mekanizmave efikas dhe modeleve pér zbatimin e
partneriteteve publike/private né kulturé, partneriteteve publike/civile, civile-private.
Né realizimin e kétij aktiviteti theks i vecanté do té vendoset mbi kategorizimin dhe
sqgarimin e dallimeve ndérmjet partneriteteve fatprurése dhe jofitimprurése, si dhe
stimulimin e té ashtuquajturave partneritete t¢ mundshme “jo pér fitim—™ né
partneritet me institucionet e qytetit dhe nacionale. (llustrim i modeleve té
partneritetit: partneritete publike/civile; OJQ dhe SHPK; institucione kulturore dhe
SHPK; institucione nacionale, institucione kulturore, komuna, Qyteti i Shkupit,
Ministria e kulturés dhe organizata té pavarura kulturore/shumé organizata té
pavarura kulturore; SHPK, institucione nacionale, institucione kulturore, komuna,
Qyteti i Shkupit, Ministria e kulturés dhe organizata e pavarur kulturore/shumé
organizata té pavarura kulturore);
- Zhvillimi i mekanizmave dhe modeleve mundésojné promocionin e trashégimisé
kulturore té Qytetit té Shkupit népérmjet turizmit kulturor (krijimi dhe realizimi i
programeve pér pérkrahjen dhe zhvillimin e kulturés/ofertés turistike, theksimi i
réndésisé sé turizmit lokal kulturor dhe aspekteve té tij moderne, bashkékohore dhe
tradicionale).

Korniza kohore: 2012 — 2015

QELLIMI STRATEGJIK 4: Iniciativa pér ridefinimin e kornizés nacionale kohore né

fushén e kulturés né pérputhje me nevojat bashkékohore té kulturés dhe punétoréve

té kulturés
Gjendje té identifikuara dhe pérshkrimi i géllimit strategjik :

Eksperiencat e njé numri té madh té organizatave nga fusha e kulturés, si dhe e
pérfagésuesve té institucioneve kulturore té Qytetit t& Shkupit tregojné pér nevojén e
ndryshimeve dhe pérmirésimeve né nivel té legjislacionit nacional né kontekst té
kulturés. Pengesat me té cilat ballafagohen aktorét e kulturés né procesin e punés,
menaxhimi, hulumtimi dhe produksioni si faktor i drejtpérdrejté pérbéjné nyjat e



ndryshme dhe mungesat né legjislacionin ekzistues. Qé kétu ekziston
domosdoshméria pér njé shqyrtim sistematik dhe té hollésishém té legjislacionit,
analizimin krahasues té tij dhe krahasimin me legjislacione té tjera regjionale apo
evropiane nacionale, si dhe me rekomandimet e pércaktuara garté dhe kérkesat, gé
reflektohet edhe né rolin e deritanishém dhe bashk&punimin ndérmjet sektorit civil
dhe Qytetit t& Shkupit né procesin e sjellies sé vendimeve né nivel mé té larté. Né
kété drejtim theksohet edhe nevoja pér zhvillimin e kapaciteteve té Qytetit t& Shkupit
dhe sektorit civil pér lobimin dhe pérfagésimin e pérbashkét dhe gasje aktive né
relacionin me bartésit e vendimeve. Shqyrtimi sistematik i kornizés ligjore nacionale,
si dhe dispozitat ligjore né fushén e kulturés né nivel lokal, népérmjet té cilave do té
zhvilloheshin konkluzione konkrete, propozime dhe rekomandime, do té pérbénin njé
mjet konkret pér pérfagésim dhe kérkesa pér ndryshime ligjore. Pérkrahja dhe
bashképunimi i Késhillit t&é Qytetit t& Shkupit né kéto procese pérbén njé nga faktorét
kryesor, pikérisht pozicioni i Qytetit t€é Shkupit si i pérfshiré né ményré té
drejtpérdrejté né proceset e pérfagésimit dhe sjellies sé iniciativave pér ndryshime
ligijore dhe sjelljen e politikave né nivel nacional dhe para Ministrisé sé kulturés sé
RM-sé.

Aktivitete:

Krijimi i gasjes dhe modelit pér bashképunim me Ministriné e kulturés né

fushén e suazave ligjore né kulturé;

- Analiza, plotésime, rekomandime dhe pérfagésime pér realizimin e

plotésimeve/ ndryshimeve né Ligjin pér kulturén;

- Analiza, plotésime, rekomandime dhe pérfagésime pér realizimin e
plotésimeve / ndryshime né Ligjin pér donacione dhe sponsoritete né
veprimtarité publike;

- Analiza, plotésime, rekomandime dhe pérfagésime pér realizimin e
plotésimeve / ndryshime né Ligjin pér shpalljen e Carshisé sé vjetér té Shkupit

si trashégimi kulturore me réndési té vecanté;

- Analiza, plotésime, rekomandime dhe pérfagésime pér realizimin e

plotésimeve / ndryshime né Ligjin pér bibliotekat.

Korniza kohore: 2012 — 2015
QELLIMI STRATEGJIK 5 : Zhvillim i mekanizmave dhe modeleve efikase pér
shfrytézimin e mjediseve publike / mjediseve té hapura né kulturé

Gjendje té identifikuara dhe pérshkrim i géllimit s trategjik:

Dhe pérkundér disa manifestimeve té karakterit t& hapur té organizuara nga Qyteti i
Shkupit dhe té cilat kané pér géllim animimin e qytetit dhe mjedisin publik pérmes
pérdorimit té mjeteve kulturore, pérdorimit, aproprijimit dhe kreativitetit,
rifunksionalizimi i mjedisit publik né Shkup paraget ende terren té pa hulumtuar sa
duhet dhe mundési pér prodhim kulturor dhe artistik. Praktikat artistike né qytet ende
jané té lidhura ngushté me prezantimet e orientimit ekspozues dhe muzeor té
prodhimeve artistike, ndérsa aktualizimi artistik dhe kulturor dhe pérdorimi i mjedisit
publik mbeten si mjedise té pa hulumtuara pér intervenime kreative té cilat do ta
afirmonin principin dhe idealin normativ pér mjedis publik, kurse sipas tyre mjediset



publike paragesin arena afrimi, t& pérbashkéta té hapura pér dialog, krijim dhe
jeteseé.

Né kété ményré roli i punétoréve dhe aktoréve kulturor né qytet ende mbetet
relativisht e pavérejtur kur béhet fjalé pér kontributin kreativ né zhvillimin urban dhe
gjallérimin dhe promovimin e potencialit demokratik, pérkatésisht shprehjes artistik té
transformimeve aktuale kulturore dhe atyre té vazhdueshme ose bashkékohore dhe
ndértim té identitetit urban té Qytetit. Kéto mangési identifikohen jo vetém né
kontekst té mjediseve té hapura publike si lokalitete t&¢ mundshme pér prodhim dhe
prezantim artistik dhe kulturor , por edhe né kontekst t& mjediseve dhe objekteve té
ndryshme té hapura funksionale dhe té destinuara té cilat ofrojné mundési pér vénie
né funksion té interaksionit kreativ dhe inventiv mes artistéve dhe qytetaréve
pérkatésisht nevojave sociale.

Problemet té cilat mund té identifikohen si pengesé pér zhvillimin e interaksionit mes
praktikave artistike, produksionit kulturor dhe mjedisit publik dhe zhvillimit urban,
pérfshijné mé shumé elemente, si: a) shprehité dominuese kulturore dhe artistike, té
zhvilluara népér format dhe kanunet e institucionalizuara té shprehjes artistike né
Magedoni; b) barrierat burokratike dhe akademike té cilat paragiten para aktoréve té
interesuar; c) pengesat dhe véshtirésité ligjore té cilat shpesh e demotivojné
procesin dhe iniciativat pér intervenim né mjedisin publik; ¢) privatizimi masiv i
pjesés sé madhe té mjediseve dhe objekteve publike si dhe d) koordinimi jo i
mjaftueshém dhe iniciativé e pérbashkét né nivel lokal dhe kombétar, pérkatésisht
pushtetit lokal dhe shtetéror etj.

Si problem i vecanté i cili u theksuar né procesin e debatit publik gjaté pérgatitjes sé
Strategjisé, u shénua mungesa e pasqyrés sé evidentuar té mjediseve dhe
objekteve té hapura ekzistuese dhe té disponueshme nén kompetencé té Qytetit dhe
shtetit, né territorin e qytetit té Shkupit, si dhe mekanizma rregullimi dhe rregulla té
pércaktuara qarté pér shfrytézimin e mjediseve publike dhe té hapura, duke pérfshiré
pérfitime specifike té cilat do té ofroheshin pér iniciativa té cilat kané pér géllim
intervenimin kulturor — artistik né gytet.

Nga kéto shkaqge, qyteti i Shkupit do té béjé pérpjekje t€ médha pér hapjen e
mjediseve publike pér produksion té angazhuar kreativ, artistik, kulturor dhe social,
me géllim gé mjediset publike té kené dhe té gjallérojné potencialin thelbésor pér
adaptimin dhe transformimin né pérputhje me nevojat aktuale kulturore dhe sociale
té gytetaréve. Ky géllim né vete pérfshin dhe zgjerimin e imagjinatés sociale dhe
mobilizimin e strukturave té pércaktuara té jetesés urbane, por edhe promovimin e
identitetit urban modern dhe ndryshim té tendencave anakrone té cilat nuk
pérputhen me format moderne té jetesés sé qytetaréve.

Mé tutje, pérpjekje té vecanté té Qytetit do té paragesé nxitja dhe rrita e
dukshmérisé té produksionit artistik, socializim i saj dhe afrim deri te pérditshméria e
gytetaréve, si dhe nxitja e shkémbimit kulturor mes bashkésive té ndryshme dhe
pércaktimeve identifikuese né qytet, pérkatésisht afirmim i jetesés multikulturore me
té gjitha manifestimet e saj pluraliste dhe té llojllojshme. Produksioni kulturor pérmes
pérdorimit t& mjedisit publik dhe té gjitha mjediseve té hapura né qytet né kété
ményré do té béhet njé nga forcat |évizése themelore né organizimin e gytetit si
mjedis dinamik, i ndryshueshém dhe pluralist pér shkémbimin, komunikimin dhe
interaksionin mes qytetaréve, pérkatésisht aktor pér krijimin e imagjinatave dhe
pérfagésimeve alternative, por edhe i organizatave té jetesés dhe zhvillimit urban.

Aktivitete:



- Hapje dhe adaptim i mjediseve publike pér géllimet pér nxitjen e kreativitetit dhe

dinamikés kulturore;

- Zhvillim dhe realizim i projektit Evidentim i qytetit t&¢ Shkupit (Evidentim dhe kontroll
i lokaliteteve té qytetit: té braktisura/té |Iéna pas dore, hapésirave té padefinuara nga

ana juridike dhe objekteve népér Shkup dhe rrethinén e saj / komunat pérreth);

- Pérgatitje e konceptit/projektit/planit pér realizimin e projektit trienal/kuadrienal, me
titull pune Veshje e Shkupit;

- Plotésim i rregullores ekzistuese pér shfrytézimin e mjedisit publik t&€ Sektorit pér

puné komunale.

Korniza kohore: 2013 — 2015
QELLIMI STRATEGJIK 6: Nxitje e zhvillimit t& industrive kreative

Gjendje té identifikuara dhe pérshkrim i géllimit s trategjik:

Pérkrahja e zhvillimit ekonomik té Magedonisé gjaté periudhés sé tranzicionit
pérmes lidhjes né fushave ekonomike dhe kulturore té jetesés mbetet ende né
mundési té uléta té shfrytézimit. Pérderisa né sistemin e kaluar, si sistem i
centralizuar ekonomik, né art dhe kulturé shikoheshe si né fusha té izoluara nga ¢cdo
lloj vlere komerciale qé cdo heré duhej té pérkrahej financiarisht nga shteti, sot
kultura kuptohet sa vjien e mé shumé si mundési pér biznes..

Industrité kreative jané aktivitete té cilat burimin e tyre e gjejné né kreativitetin,
mjeshtériné dhe talentin individual, dhe té cilit kané potencial pér krijimin e pasurisé
dhe punésimin pérmes gjenerimit dhe shfrytézimit t& pronésisé intelektuale. Edhe
pse ende éshté pak e zhvilluar edhe né Magedoni sa vien e mé shumé vérehet
potenciali i sektorit kreativ qé kontribuon né rritien dhe zhvillimin e ekonomisé
transitore. Pérvojat tregojné se shumé agjenci ndérkombétare mendojné se si ta
pérkrahin kété zhvillim dhe si ta lehtésojné kété zhvillim, por edhe si t¢ mundésojné
gé suksesi né kété sektor né botén e zhvilluar té reflektohet né skemat e zhvillimit té
planifikuar dhe krijimin e punésimeve edhe né vende né zhvillim, pérkatésisht né ato
vende ku kjo lidhje ende nuk éshté e pérgatitur sa duhet dhe té orientohet nga ana
strategjike né prodhimin e zhvillimit t& ekonomisé dhe vetépunésimit.

Zhvillimi i strategjisé lokale pér zhvillim té industrive kreative kérkon gasje té
dukshme sensitive né definimin dhe seleksionimin e sektoréve adekuat kulturor dhe
kreativ kombinimi dhe funksionalizimi i té cilit né drejtim té pérfitimit ekomomik dhe
zhvillimit duhet té jeté i adaptuar nga ana konceptuale, gé nénkupton ndjekje e
vémendshme e kushteve dhe mundésive gé konteksti lokal dhe historia kulturore
dhe politike i gjeneron.

Indikator pozitiv né kété drejtim éshté ekzistimi i klimés sé volitshme dhe ekzistimi i
interesit nga institucionet relevante té cilat jané té interesuara té kycen né proces té
tillé, duke pérfshiré Entin shtetéror pér pronési intelektuale, i cili pérmes hulumtimeve
dhe analizave té tij do té paragisnin burim té vecanté informimi me c¢ka realisht do té
véshtrohen gjendja e industrive kreative né terren né Shkup, por edhe né Magedoni.
Né kété drejtim, ndérlidhen edhe faktet qé Shkupi prej para dy vitesh éshté anétar
zyrtar i rrjetit té gyteteve kreative Les Rencontres té cilat punojné né zhvillimin e
sektorit Industri kreative. Né vitin 2009 edhe tek ne jané zhvilluar hulumtime té
caktuara, pérkatésisht Ministria pér kulturé e RM dhe Késhilli britanik né Magedoni e



publikoji Hartimin e industrive kreative né Republikén e Magedonisé, e cila mund té
shérbejé si bazé pér zhvillimin e projektit né nivel lokale té qytetit té Shkupit

Eshté e réndésishme té shénohet se industrité kreative, nga ana tjetér ofrojné
mundési pér adaptim té tyre té lehté né ndérlikimet té cilat i sjell ndeshja mes lokales
dhe globales. Né fakt, edhe krahas formave globale té cilat mé pak ose mé shumé
jané homogjenizuese né perspektivén e diversitetit kulturor, rezultati nga industrité
kreative tregon tendencé pér rritien e diversitetit si rezultat i mbéshtetjes né
produksionin kreativ mbi specifikat dhe resurset lokale. né kété ményré, krahas
aspekteve formale té marketingut dhe distribuimit té cilat menaxhohen né korniza
dhe standarde globale potenciali individual, puna kreative dhe rrethanat dhe
materialet specifike kulturore, krijojné kushte pér promovimin e traditave autentike
kulturore, si dhe aspekteve specifike bashkékohore té njé shogérie

Né kété drejtim, qyteti i Shkupit mund té véshtrohet si vend pér takim mes nurit té
dukshém té ndikimeve té brushme, por edhe té jashtme, té akultururara né ményré
specifike, ndikime kulturore, sociale dhe teknologjike, té gjitha do té paragesin bazé
pér krijimtari, inovacion, por edhe |éndé promovimi. Nga ana tjetér, rrjeti i gjeré i
kapitalit té zhvilluar kreativ dhe potenciali né Shkup, zhvillimi i dukshém i
veprimtarive té caktuara artistike dhe kreative, por edhe zhvillimi i ndérgjegjes pér
avancimin e potencialit ekonomik né degé té caktuara tradicionale dhe kreative, si
dhe pérvojat e suksesshme té njé pjesé té sektoréve té cilat jané nén ombrellén e
termit — industri kreative, tregojné se ekziston material parimor mbi bazé té té cilit
mund té zhvillohet kjo veprimtari. Megjithaté, éshté réndésishme té theksohet se
gjaté késaj duhet té kemi kujdes njé segment shumé i réndésishém dhe ky¢ dhe ky
éshté zgjidhja dhe vendimi se cilat prodhime dhe cilat shérbime do té krijohen, shiten
dhe pérfshihen né kété sektor.

Né bazé té asaj gé éshté elaboruar mé larté, Qyteti i Shkupit si njé nga géllimet e saj
thelbésore strategjike e ka zhvillimin né projekt konkret té nevojés pér investim né
kéto degé ekonomike té cilat sjellin dobiné mé té madhe ekonomike (t.a.gq. vlera
plotésuese) dhe me kété té realizohet dhe hapja e vendeve té reja té punés dhe té
konkretizohet me rezultat pozitiv pérkujdesi pér kuadrot e reja té shkolluara kreative.
Né kété drejtim, si géllim strategjik Qyteti e vendos realizimin e mé shumé
aktiviteteve té cilat duhet té definojné konceptin e hapjes sé Qendrés té Industrive
kreative i cili né vete do té bashkojé fusha si¢ jané: arkitektura, dizajni, arti vizual,
video lojérat, Tv produksioni, IT teknologjité, pérgatitjia e pajisjeve programuese pér
kompjuteré (softuer), marketing, ekologji, trashégimi kulturore etj. né kété drejtim
géllimi éshté zhvillimi i Shkupit si SHKUP KREATIV, por gjithsesi jo pérmes
pérgatities sé materialeve promocionale dhe subvencioneve, por né formé té
ndihmés indirekte, krijim i mjediseve dhe organizim rreth té cilit do té mblidhen dhe
do té zbulohen qytetarét mé té talentuar dhe mé té afté nga Shkupi dhe Magedonia
(duke pérfshiré edhe ata gé jané larguar ose kané mérguar nga vendi), gjaté sé cilés
duke krijuar prodhime dhe shérbime mijaft interesante dhe térhegése té cilat mund té
sjellin benefit t& caktuar ekonomik.

Aktivitete:

- Zhvillimi i Qendrés pér industri kreative té zbatohet né kornizat e planit
katérvjecar;

- Aktivitetet e Qendrés pér industri kreative, do té zbatohen né kornizat e festivalit
SHKUPI KREATIV;

- Hulumtim;

- Pérgatitje e planit t& punés dhe atij financiar;



- Sigurim i hapésirave;

- Menaxhim me hapésirén dhe programet;
- Stimulim i projekteve multimediale.
Korniza kohore: 2011 — 2015

QELLIMI STRATEGJIK 7: Nxitie dhe zhvillim i modelit té ri t& organizimit t& hapur

kulturor si servis publike pér té gjitha shogatat dhe artistét individual nga fusha e

kulturés

Gjendje té identifikuara dhe pérshkrim i géllimit s trategjik:

Si njé nga problemet kryesore me té cilat pérballet skena e pavarur kulturore né
gytetin e Shkupit, né krijimin dhe realizimin e vizioneve, misioneve dhe pércaktimeve
té saj programore, i theksuar nga pérfagésues té sektorit qytetar, éshté mungesa e
hapésirave, resurseve dhe kushteve pér realizimin e aktiviteteve té karakterit kulturor
dhe bashkékohor — artistik. | véné né kontekst té burimeve dhe géndrueshmérisé
financiare t& organizatave té nivelit lokal, theksimi i kétij problemi reflektohet edhe
mé shumé né kushtet pér puné té skenés sé& pavarur kulturore e cila i pérfshin
domenet e pagimit t& punés, mjete pér tekniké dhe realizim konkret té ngjarjeve dhe
produksionit, sigurim i infrastrukturés bazé, fleksibilitetit ekstrem té orarit té punés e
cila. mé tutje i redukton kapacitetet e tyre pér pérkushtim né zhvillimin e
partneriteteve dhe aktivitete té karakterit internacional, si dhe angazhim mé aktiv me
shoqgériné civile dhe té rinjté etj.

Udhézimet e pérfagésuesve té skenés sé pavarur kulturore, mé tutje paragesin
véshtirésité dhe implikimet né pavarésiné e produksionit té tyre té cilat dalin nga
restrikcioni i burimeve internacionale té financimit. Nga ana tjetér, nése shqgetéson
indikacioni pér ardhmériné e zhvillimit té produksionit té pavarur kulturor shpesh heré
paragitin dhe shkurtime té resurseve financiare internacionale té destinuara pér
pérkrahjen e kulturés dhe determinizmin e distribuimit t&€ granteve dhe pérkrahje pér
domene jashté nga kultura dhe arti, ose pér aktivitete té orientuara vetém drejt veté
géndrueshmérisé profitabile.

Proceset e debatit publik né lidhje me pérgatitien e udhézimeve themelore
strategjike né zhvillimin e politikave kulturore té qgytetit t& Shkupit, nga ana tjetér,
paraqitén pozitat e theksuara konfliktuoze mes sektorit t&€ pavarur kulturor dhe
institucioneve publike nga fusha e kulturés, pérkatésisht t& hendegeve té dendura né
mundésiné pér dialog, bashképunim, zhvillim té partneritetit, formave té menaxhimit,
papajtueshmérive programore, konflikteve né shpérndarjen dhe shfrytézimin e
resurseve financiare etj. Né vecanti éshté i rendésishém konflikti dhe dallimi né lidhje
me mekanizmat, organizimin, menaxhimin dhe drejtimin e institucioneve té karakterit
publik, pérkatésisht si kéto aspekte jané tani mé té zhvilluara dhe funksionojné mes
organizatave qytetare, nga njéra ané, kurse si funksionojné né sektorin publik pér
kulturé nga ana tjetér. Pyetjet té cilat u hapén né kété drejtim e problematizuan
pérputhshmériné dhe adaptimin e institucioneve ekzistuese publike né raport me
kérkesat, nevojat aktuale, transformime té praktikave bashkékohore kulturore —
artistike.



Megjithaté, krahas problemeve té theksuara, pérfagésuesit e té dy sektoréve vérejné
edhe ekzistimin e pérvojave dhe praktikave té suksesshme té bashképunimit i cili
pérmes modeleve té hapura té bashképunimit, menaxhimit dhe realizimit kolaborues
té aktiviteteve kulturore té llojeve té ndryshme, kané pasur lévizje efektive né drejtim
té pérmirésimit dhe zhvillimit né té dyja anét.

Duke marré parasysh problemet reale té identifikuara né raport me relacionin mes
sektorit publik dhe skenés sé pavarur, por edhe té pérvojave pozitive té kolaborimit,
si dhe shembujt nga Evropa dhe regjioni, Qyteti i Shkupit si géllim té tij strategjik pér
katér vitet e ardhshme e paraget zhvillimin dhe nxitjen e modelit té ri té organizimit té
hapur kulturor té bazuar né principin e partneritetit publik — civil dhe modelit té
pérzier t& udhéhegjes dhe menaxhimit. Zhvillimi i kétij modeli do té keté pér géllim té
ofroj¢ modele té mundshme alternative pér zhvillimin dhe institucioneve edhe
organizatave ekzistuese né fushén e kulturés (por edhe té veprimtarive dhe
praktikave tjera shoqérore). Zhvillimi i modelit té hapur té organizimit kulturor éshté
mundési pér géndrueshmériné e praktikave moderne kulturore dhe produksionit
artistik né kontekst té skenés sé pavarur kulturore, pérmes ndihmés gjaté sigurimit té
hapésirave dhe kushteve adekuate, por edhe pér promovim té programeve dhe
aktiviteteve té skenés sé pavarur dhe rinore kulturore dhe artistike.

Né fund, zhvillimi i modelit t&¢ hapur té organizimit kulturor do té kontribuojé né
promovimin e qytetit t&¢ Shkupit dhe kulturés sé qytetit t&¢ Shkupit né nivel regjional
dhe internacional, pérmes promovimit té risive dhe demokracisé né produksionin
kulturor, si dhe pérmes nxitjes dhe inkurajimit té lidhjes dhe partneritetit té skenés sé
pavarur kulturore dhe sektorit publik né nivel evropian.

Né kornizat e késaj strategjie hap té nevojshém do té paragesé pérfshirja e
Ministrisé pér kulturé dhe Agjencisé pér té rinj dhe sport t€ Republikés sé
Magedonisé.

Aktivitete:

- Formimi i grupit punues me pérbérje té pérzier, duke pérfshiré pérfagésues nga
Qyteti i Shkupit, institucionet kulturore dhe skena e pavarur kulturore dhe eksperté té
fushés;

- Pércaktimi i lokaliteteve té mundshme,;

- Gjetja e modelit t& organizimit (Aplikimi i pérvojave komparative té modeleve
ekzistuese, si pér shembull né Holandé, Belgjiké, Kroaci etj.);

- Definimi i misionit dhe i pérmbajtjeve programore té organizimit;

- Zgjedhja e bashképunétoréve programor

- Pérgatitja e draft planit aksionar;

- Pérgatitja e programit dhe strategjisé vjetore té organizimit.

Korniza kohore: 2012 — 2015

QELLIMI STRATEGJIK 8 : Pérgatitie dhe zbatim i programit edukativ pér ngritien e

ndérgjeqjes kulturore mes fémijéve dhe té rinjve né gytet

Gjendje té identifikuara dhe pérshkrim i géllimit strategjik :

Vitet e fundit né Magedoni nevoja pér aktualizimin e kulturés dhe artit si dhe
aktivitetet dhe ¢éshtjet nga fusha e té njéjtave, pérkatésisht zhvillimi i prezantimit té



politikave kulturore, éshté mé se e nevojshme. Ky problem vjen edhe mé shumé né
shprehje kur merret parasysh ngarkimi i hapésirés mediatike, i mbushur me pyetje
né lidhje me politikén ditore dhe jeta publike i kuptuar né kété kuptim té ngushté. Kjo
i ngushton burimet e mundshme té informacioneve nga fusha e kulturés dhe artit
jashté hapésirés zyrtare mediatike dhe i orienton drejt mediumeve joformale té
komunikimit, debatit dhe sjelljes sé vendimeve. Nga ana tjetér, nisja e diskutimeve
relevante akademike dhe profesionale éshté e kufizuar né sferén e definuar
akademike institucionale, me cka té gjitha kéto céshtje béhen pjesé e diskutimeve
elitare dhe rretheve té mbyllura té individéve. Mé tutje, shkémbimi i informacioneve
né lidhje me ngjarjet aktuale kulturore — artistike mbetet e mbyllur mes vizitoréve té
rregullt té galerive dhe institucioneve kulturore, duke pérfshiré edhe artistét, me cka
sfera qytetare e pa aktivizuar sa duhet mbetet edhe mé tutje e painformuar dhe e pa
mobilizuar. Indikator mé preciz pér kété vazhdon té jeté ende vizita e ulté e
ekspozitave dhe ngjarjeve té tjera artistike nga ana e publikut gjeneral

Mé tutje, kjo situaté reflektohet né masivizimin e qytetaréve kur éshté né pyetje
pjesémarrje e tyre né debatet kulturore bashkékohore, né praktikat artistike dhe né
sjelllen e vendimeve, vecanérisht kur béhet fjalé pér krijimin e politikave kulturore.
Situata e kétillé krijon rreth té& mbyllur, i cili né vend gé té hapet drejt publikut mé té
gjeré, e vecanérisht drejt popullatés sé re, edhe mé shumé mbyllet né rrethin e njéjté
té individéve té etabluar.

Né fund, edhe krahas asaj se sa vjen e mé shumé jemi déshmitaré té inicimit té
debateve TV, megjithaté me kegardhje mund té konstatojmé se té njéjtat kané tema
dhe ¢éshtje té kufizuara nga sfera politike.

Situata e tillé béhet edhe mé alarmante kur shgyrtohet konteksti i arsimit formal dhe
joformal té arsimimit té té rinjve né Magedoni, pérkatésisht qasja e tyre deri tek
informacionet nga fusha e artit dhe kulturés, angazhimi dhe kontributi i tyre né
produksionin kulturor dhe aktivizimin artistik, si dhe gasja e tyre drejt formave
alternative té vetorganizimit té cilét si Iéndé interesi do ta keni zhvillimin kulturor dhe
debatimin dhe aktualizimin e pyetjeve nga fusha e artit, historisé sé artit dhe historisé
té artit kombétar dhe rrjedhat bashkékohore. Vlerésimi gjeneral éshté se po vérehet
pasivizimi i té rinjve né kuptim té interesimit dhe kontributit té tyre aktiv drejt dhe né
produksionin artistik dhe kulturor.

Duke marré parasysh konstalacionin dhe pozicionin e kétillé té té rinjve, Qyteti i
Shkupit ka pér géllim gé té ndérmarré njé séré aktivitetesh dhe té ame té cilat do té
kontribuojné né nxitjen dhe avancimin e ndérgjegjes pér kulturé dhe art mes té
rinjve, me géllim kycjen e tyre mé aktive né ngjarjet dhe nevojat kulturore dha
artistike né Qytet.

Aktivitete:

- Né bashképunim me Sektorin pér arsim té Qytetit té Shkupit dhe komunave lokale,
pérgatitje t&€ programit gjithépérfshirés edukativ té destinuar pér shkollat fillore dhe té
mesme né Shkup. Programi do té jeté i destinuar pér fémijét dhe té rinjté;

- Formimi i trupit profesional dhe késhillédhénés nga té gjitha sferat e kulturés, pér
pérgatitje komplekse té konceptit dhe (propozim) programit edukativ;

- Pérgatitje dhe realizim té programeve pér trajnim té ligjéruesve, arsimtaréve dhe
profesoréve né cerdhe, shkolla fillore dhe té mesme, né kontekst té kulturés
moderni, bashkékohore dhe tradicionale. Ligjéruesit, arsimtarét dhe profesorét e
trajnuar do ta zbatojné edukimin e destinuar pér fémijé dhe té rinj

- Plan pér zbatimin e programit dhe kohézgjatjen e edukimit mes fémijéve dhe té
rinjve, né ¢erdhe, shkolla fillore dhe té mesme.



Korniza kohore: 2012 - 2013
QELLIMI STRATEGJIK 9: Rikonstruksion, riparim dhe mirémbaijtje e objekteve dhe
enterierit té institucioneve kulturore, té themeluara nga Qvteti i Shkupit

Gjendje té identifikuara dhe pérshkrim i géllimit s trategjik:

Me procesin e decentralizimit, Qyteti i Shkupit i ndérmori té drejtat themeluese té
teté institucioneve nga fusha e kulturés: IP Muzeu i Qytetit té Shkupit, IP QKF
“Karposh”, IP QOM Salla universale, IP Qendra informative kulturore, IP Qendra
kulturore rinore, IP Kopshti zoologjik, IP Biblioteka e gytetit “Véllezérit Miladinov” dhe
IP Shtépia e kulturés “Kogo Racin”.

Duke marré kété kompetencé, Qyteti morri obligimin qgé té kujdeset pér
rikonstruksionin, riparimin dhe mirémbajtjen e objekteve té kétyre institucioneve. Né
periudhén e njéjté, Qyteti i Shkupit i shqyrtoi problemet dhe nevojat né kété plan,
béri vlerésimin e gjendjes reale dhe gradualisht filloi me zgjidhjen e tyre. vitet e
kaluara, né kété drejtim jané realizuar kéto projekte dhe aktivitete: a) Eshté kryer
rikonstruksion i ploté eksterier dhe interier dhe ripértéritie e objektit t&¢ QKR
“Karposh” — monument i kulturés i kategorisé té larté. Monumentit ju kthye pamja
autentike, u furnizua me mobilie té reja pér institucionin dhe pajisje té reja audio —
vizuale; b) Né Qendrén informative kulturore, jané ripértériré dy sallone ekspozuese,
térésisht éshté rinovuar, ripértériré dhe pajuar (me tekniké bashkékohore), salla e
Sallonit “19 19”; ¢) Né Qendrén kulturore rinore térésisht éshté rinovuar fasada dhe
éshté zévendésuar kulmi i objektit, kurse né vijim éshté rikonstruksioni i enterierit né
kornizat e té cilés éshté pérfshiré edhe rinovimi i Sallés pér vallézim, e njéjta éshté
pajisur edhe me pajisje teknike moderne dhe éshté rinovuar edhe lobi i Kinemasé té
gytetit “Milenium”, e cila punon né kornizat e QKR. Pér nevojat e kinemaseé (pér heré
té paré né Magedoni), jané bleré dhe instaluar pajisje 3D, pér projektimin e filmave;
¢) Né Kopshtin zoologjik jané ndértuar vendbanime té reja pér kafshét, éshté
rinovuar njé pjesé e vendbanimeve té vjetra, sipérfagja e gjelbér éshté rregulluar nga
ana hortikulturore etj.; d) Né Muzeun e Qytetit t& Shkupit éshté adaptuar ambient i ri
pér ekspozim té pérhershme té veprave té dhuruara nga piktori akademik Rodolub
Anastasov, éshté rinovuar ambienti i Muzeut t& Carshisé té vjetér té Shkupit té
vendosur né Suli Han, kurse gjaté vitit 2012 do té angazhohet ekspozim muzeal i
pasuruar me eksponate té reja muzeale, jané pérgatitur projekti pér rikonstruksion té
ploté té krahut peréndimor té objektit t& Muzeut té qytetit té Shkupit; dh) Né Sallén
universale béhen intervenime té pérhershme né enterierin e saj dhe deri tani jané
sanuar nyjet sanitare, éshté adaptuar njé pjesé e ambientit pér realizimin e shfageve
té orkestrave té dhomave dhe koncerteve etj.; e) Né Shtépiné e kulturés “Koco
Racin” gjaté vitit 2012 do té rinovohet nj[ pjesé e ambientit té destinuar pér veprimtari
galerie; €) Né Bibliotekén e qytetit “Véllezérit Miladinov” gjaté kétij viti do t& béhet
rikonstruksioni dhe rinovimi i konstruksionit té kulmit té objektit.

Duke vazhduar géllimin strategjik té Qytetit t&€ Shkupit pér rikonstruksionin, riparimin
dhe mirémbajtjen e objekteve té institucioneve kulturore né kompetencé té tij, pér
periudhén e ardhshme planifikohen kéto aktivitete:

Aktivitete:

- Pajisje multimediale té institucioneve kulturore;

- Pérgatitje e projektit pér rikonstruksionin dhe riparimin e katit té fundit té
Bibliotekés sé gytetit “Véllezérit Miladinov”;

- Renovim i njésive organizative té Bibliotekés sé qytetit “Véllezérit Miladinov”;



- Realizim i projekteve pér rikonstruksionin e krahut peréndimor té objektit té&
Muzeut té gytetit t& Shkupit dhe fasadés sé Muzeut;

- Ndértim i vendbanimeve té reja né Kopshtin zoologjik;

- Ndértim i kulmeve dhe rinovim i Shtépisé té kulturés Koco Racin;

- Rikonstruksion i Sallés universale — Shkup;

- Rikonstruksion i Galerisé né Qendrén kulturore rinore;

- Ndértim i objektit té llojit té hapur né formé amfiteatri i cili do té& shérbejé pér
ngjarje kulturore dhe té tjera, me cka do té fitojé infrastrukturé t& dobishme

pér manifestime muzikore dhe dramaturgjike dhe lloje tjera té programeve.

Korniza kohore: 2012 — 2015
PLAN AKSIONAR PER REALIZIMIN E STRATEGJISE PER ZHVI LLIMIN E
KULTURES 2012 — 2015

Qéllimi strategjik 1. Zhvillimi i modelit pluralist dhe demokratik

I politikés kulturore i Qytetit t& Shkupit

Aktivitete: e
- Modernizimi i ményrés sé

financimit.

- Zhvillimi i mekanizmave pér
realizimin e barazisé (ri)
shpérndarjes sé buxhetit pér
realizime né suazat e produksionit
tradicional, modern dhe
bashkékohor kulturor. Krijimi i
procedurés pér pérkrahje té
barabarté dhe trajtim té kulturés
moderne, bashkékohore dhe
tradicionale né Shkup.

- Pérkrahje e barabarté publike e
produksionit modern, bashkékohor
dhe tradicional kulturor, promocion

i trashégimisé kulturore népérmjet




pérkrahjes sé projekteve nga
turizmi kulturor; pérkrahje e
skenés kulturore té pavarur,
pérkrahje e kulturés amatore;
pérkrahje e kulturés rinore;
bashképunim me institucionet
kulturore; bashképunim me
organizatat kulturore;
bashképunim me bashképunétor
individual kulturor; kujdesi pér
infrastrukturén publike né suazat e
kulturés dhe stimulimit té
mediumeve té reja dhe hulumtimit
té kulturés; pérkrahje e
bashképunimeve ndérkombétare).

Vendosja e sistemit kualitativ
operativ me kritere té precizuara

sakté.

Pércaktimi i kritereve pér kulturén
amatore (grupe fokus:
amatoré/persona pa arsim formal
artistik dhe pa pagimin e
honoraréve dhe pa paga pér
veprimtariné e tyre projektuese
kreative; pérkrahje e organizatave
amatore kulturore té cilat termin
/géndrimin amator e kané
vértetuar né géllimet dhe detyrat e
statutit té shogatés /organizatés;
persona dhe grupe té cilét merren
me art di hobi). Né suazat e
kulturés amatore do té pérkrahen
projektet kreative dhe edukative
nga kategorité e arteve

interpretuese, arteve muzikore,




arteve vizuale, arkitekturé dhe
dizajn, arti i mediumeve té reja dhe
literaturé/libér/albume strip/novelé

grafike.

Pércaktimi i kritereve pér kulturén
rinore (grupe fokus: fémijé dhe té
rinj; projekte té iniciuara nga fémijé
dhe té rinj nén autorésiné e
personit té rritur, projekte artistike
dhe kreative té destinuara pér
fémijé dhe té rinj; kopshte, shkolla
fillore, shkolla t¢ mesme; nxitja
dhe zhvillimi i kulturave dhe
subkulturave rinore kulturore). Né
suazat e kulturés rinore do té
pérkrahen projektet kreative dhe
edukative nga kategorité e arteve
interpretuese, arteve muzikore,
arteve vizuale, arteve té
mediumeve té reja dhe
literaturé/libér/albume strip/novelé

grafike.

Pércaktimi i kritereve pér
zgjedhje, numér, mandat dhe
obligime té komisioneve

profesionale.
Formimi i komisioneve eksperte.

Pérgatitja e rregullores.

Korniza kohore:

2012-2015

Bartés:

Sektori pér veprimtari publike/ Seksioni

pér kulturé

Buxhet:




Qéllimi strategjik 2:

Transparencé, profesionalizém dhe
efikasitet né veprimin e kulturés né
Qytetin e Shkupit

Aktivitete:

- Pércaktimi i sérishém i ményrés
pér veprimtariné transparente né
kulturé né Qytetin e Shkupit, né
institucionet kulturore, organizatat
kulturore dhe punétorét e kulturés;
népérmjet konkursit publik dhe té
arritshém té té gjitha dokumenteve

relevante té tipit:

* Shpallja e konkurseve vjetore
dhe rezultateve nga konkurset

* Shpallje publike e komisioneve
profesionale dhe kryetaréve té

komisioneve

e Shpallje publike e projekteve
dhe programeve té miratuara

né vitin né vijim

» Shpallje publike e financave té
vecganta pér ¢do projekt dhe

program té miratuar

» Shpallja publike e Strategjisé
pér kulturén e Qytetit t&é Shkupit
me Planin aksionar, 2012 —
2015

- Realizimi i ndryshimeve né
konkursin pér programet dhe
projektet vjetore, gjaté késaj duhet

té respektohen kéto etapa:

o Pércaktimi i rregullave dhe
kritereve pér paragitjen e




projektit pér fusha té
vecanta

0 Buxhetii destinuar pér
kulturén do té planifikohet
né pérputhje me projekte e
paragitura nga fusha té
ndryshme sipas kritereve té
pércaktuara mé paré me

rregullore

o Pérkrahje e institucioneve té
themeluara nga Qyteti i
Shkupit

0 Fusha té kulturés:
Arte interpretuese
Arte muzikore
Arte vizuale
Arte té mediumeve té reja
Veprimtari botuese
Bibliotekari
Kulturé rinore
Kulturé amatore

Turizém kulturor dhe promocion i

trashégimisé kulturore
Veprimtari muzeore
Bashképunim ndérkombétar

Té pércaktohet kohézgjatja e
procesit té kontrollit, seleksionimit
dhe zgjedhjes sé projekteve. Té

pércaktohen ményra pér




informimin e argumentuar dhe né
kohé té grupeve dhe individéve pér
shkaget pér refuzimin dhe
pérkrahjen e projekteve té marra;
té pércaktohen pérmbajtja dhe
koha pér nénshkrimin e

kontratave; té pércaktohen
rregullat pér realizimin e
projekteve, té financuara nga ana
e Qytetit té Shkupit.

Bashképunimet ndérkombétare té
pérfshijné projekte bashké&punimi,
vizita dhe shfagje té ndryshme
publike, anétarési né rrjete dhe
organizata té réndésishme
ndérkombétare; anétarésim i
Qytetit té Shkupit né organizatat
botérore kulturore dhe artistike,
anétarési né rrjetézimin

ndérkombétar.

Cdo komision éshté miré gé té jeté
I kombinuar — i pérbéré nga
bashképunétoré té jashtém dhe té
brendshém nga Qyteti i Shkupit;
komisioni profesional té propozojé
kryetarin; anétarét e komisionit
profesional do té paguhen me
honorar dhe do té angazhohen
sipas nevojés; ¢cdo anétar i
komisionit do té veprojé pér njé
periudhé té caktuar kohore
/mandat; éshté e domosdoshme té
formohen mé shumé komisione
profesionale vecanérisht pér ¢do

fushé né kulturé:




* Komisioni pér veprimtariné
profesionale, amatore dhe
rinore né fushén e arteve
vizuale té mediumeve té

reja

* Komisioni pér veprimtariné
profesionale, amatore dhe
rinore né fushén e arteve

interpretuese

» Komisioni pér veprimtariné
profesionale, amatore dhe
rinore né fushén e arteve

muzikore

e Komisioni pér veprimtariné
profesionale, amatore dhe
rinore né fushén e arteve

botuese dhe bibliotekare

* Komisioni profesional pér

bashképunim ndérkombétar

* Komisioni pér veprimtariné
profesionale, amatore dhe
rinore né fushén e turizmit
kulturor pér promocionin e

trashégimisé kulturore

Trajnim i t& punésuarve né Qytetin
e Shkupit, pér veprimtariné efikase
dhe bashké&punimin né suazat e
kulturés dhe nevojave aktuale té
saj, trendéve, rrjiedhave dhe

pérdorimit té teknologjive té reja.

Pérgatitja e platformave
gjithépérfshirése-informatike

digjitale né kulturé. (Sipas




shembullit Ha www.culture.si,

www.culture.uk, www.culture.de ...

pérgatitja e kétij tipi platformash
digjitale do té zgjidhin problemin e
deficitit informativ té qytetaréve,
punétoréve té kulturés nga vendi,
regjioni Evropa dhe bota — té cilét
iniciojné bashképunim kulturor me
/né Magedoni, sepse ato do té
mundésojné shqyrtimin e
informacioneve pér trashégiminé
kulturore lokale, moderne dhe
artistike, turizmin kulturor,
gastronominé; jetén shogérore,
kulturore, ekonomike dhe politike
né vendin toné, né njé hapésiré
funksionale digjitale me té dhéna
informatike dhe digjitale té
arritshme).

Krijimi i mekanizmave pér
bashképunim né kontinuitet
ndérmjet Sektorit pér veprimtari
publike / Seksionit pér kulturé té
Qytetit té Shkupit dhe mediumeve;
pér pérgjegjésiné e tyre mediatike
dhe pérfshirjen e tyre né proceset
e veprimtarisé sé Sektorit pér
veprimtari publike / seksionit pér
kulturé té té Qytetit t& Shkupit.

Pérgatitja e njé rregulloreje té

vetme.

Pérgatitja e Strategjisé pér zhvillim
kulturor té Qytetit t&é Shkupit pér
periudhén 2015 — 2020.




Korniza kohore:

2012 — 2013

Bartés: Qyteti i Shkupit
Sektorit pér veprimtari publike / Seksionit
pér kulturé/Sektori pér zhvillim ekonomik
lokal.

Buxhet:

Qéllimi strategjik 3:

Zhvillimi i modelit efikas pér
bashképunimin ndérmijet institucioneve té
ndryshme, institucioneve, organizatave,
seksioneve, sektoréve dhe aktoréve nga
fusha e kulturés né Qytetin e Shkupit

Aktivitete:

- Institucionet kulturore té Qytetit té
Shkupit té pérgatisin strategjité e
veta pér kulturé 2013-2016.

- Pérgatitja obliguese e ueb-faeqve
nga ana e institucioneve kulturore,
gartésiné e tyre, mirémbajtjen né
kontinuitet dhe azhurnimin dhe

plotésimin.

- Shqyrtimi i zhvillimeve té
pérbashkéta né ményra té
ndryshme pér stimulimin e
bashképunime té pérbashkéta me
organizatat kulturore té pavarura,
né suazat e proceseve dhe

nevojave té skenés kulturore né

qytet.

- Pérkrahje e iniciativave pér
shqyrtimin e té gjitha
kombinacioneve inventive té
mundshme pér lidhje partneriteti
dhe bashképunimit gjaté realizimit
té projeksioneve té ndryshme dhe

progresive né kontekste lokale,




regjionale dhe ndérkombétare,

Pérmirésimi i bashképunimit
ndérmjet Sektorit pér veprimtari
publike / seksionit pér kulturé té
Qytetit té Shkupit népérmijet gjetjes
sé pérbashkét té modeleve té
partneritetit t&¢ mundshme pér
realizimin e projekteve té
réndésishme dhe afatgjata dhe
projekte té tjera kolaborative me

karakter lokal dhe ndérkombétar.

Ridefinim i bashképunimit dhe
obligimeve mes Sektorit pér
veprimtari publike/seksionit pér
kulturé té Qytetit t& Shkupit dhe
komunave lokale (seksione pér

kulturé dhe arsim).

Ridefinim i bashképunimit dhe
obligimeve mes (Sektorit pér
veprimtari publike/seksionit pér
kulturé) Qytetit té Shkupit dhe
Ministrisé pér kulturé.

Ridefinim i bashképunimit mes
Sektorit pér veprimtari
publike/seksionit pér kulturé té

Qytetit té Shkupit dhe mediumeve.

Pérkrahje e bashképunimit
ndérkombétar né kulturé. Hap té
réndésishém né kontekst té kétyre
aktiviteteve paraqgesin: stimulimi
dhe pérkrahja e bashképunimeve té
ndryshme ndérkombétare,
pérkrahja e projekteve kulturore dhe
edukative té kofinancuara nga




fondet e UE dhe nga fondacione
tjera evropiane/botérore, stimulim i
projekteve né partneritet. Realizim i
iniciativave pér hyrje né rrjete té
ndryshme dhe anétarésim
ndérkombétar té Qytetit té Shkupit.

Nxitje e zhvillimit t& mekanizmave

dhe moduleve efikase pér realizimin
e partneriteteve publike — private né
kulturé dhe partneriteteve publike —

civile, partneriteteve civile — private.

Zhvillim i mekanizmave dhe

modeleve té cilat do té mundésojné
promovim té trashégimisé kulturore
té Qytetit t& Shkupit pérmes turizmit

kulturor.

Korniza kohore:

2012 - 2015

Bartés:

Qyteti i Shkupit / Sektori pér veprimtari
publike/ Seksioni pér kulturé / Sektori pér
bashképunim ndérkombétar/ Institucionet
nga fusha e kulturés té Qytetit té Shkupit/

Shoqata gytetare nga fusha e kulturés

Buxheti:

Qéllimi strategjik 4:

Iniciativa pér ridefinimin e kornizés ligjore
kombétare né fushén e kulturés né
pérputhje me nevojat bashkékohore té
kulturés dhe punétoréve né kulturé

Aktivitete:

Gjetja e qasjes dhe modelit té
bashképunimit me Ministriné pér
kulturé né fushén e kornizés ligjore

né kulturé.

Analizé, plotésim, rekomandim dhe




pérfagésim pér zbatimin e
plotésimeve/ndryshmeve né Ligjin

pér kulturé.

- Analizé, plotésim, rekomandim dhe
pérfagésim né
plotésimin/ndryshimin né Ligjin pér
donacione dhe sponsorime né
veprimtarité publik.

- Analizé, plotésim, rekomandim dhe
pérfagésim pér
plotésimin/ndryshimin né Ligjin pér
shpalljen e carshisé té vjetér té
Shkupit pér trashégimi kulturore

me réndési té vecanteé.

- Analizé, plotésim, rekomandim dhe
pérfagésim pér
plotésimin/ndryshimin né Ligjin pér

puné biblioteksite.

Korniza kohore:

2012 - 2015

Bartés:

Sektori pér veprimtari publike/Seksioni
pér kulturé

Buxheti:

Qéllimi strategjik 5:

Zhvillim i mekanizmave dhe moduleve
efikase pér shfrytézimin e ambientit publik
/ ambientit t& hapur né kulturé

Aktivitete:

- Hapje dhe adaptim t& ambienteve
publike me géllim nxitjen e
kreativitetit dhe dinamikés

kulturore.




- Pérgatitje dhe realizim té projektit
Evidentim i gytetit t& Shkupit
(Evidentim dhe analizé e
lokaliteteve té qytetit: té braktisur
a/té léna pas dore, ambiente dhe
objekte té padefinuara nga ana
juridike népér Shkup dhe rrethinén

e saj / komunat lokale).

(01 -12.2013)

- Pérgatitie e
konceptit/projektit/planit pér
realizimin e projektit
trienal/kuadrienal me titull pune
Veshje e Shkupit.

(01- 12. 2014)

- Plotésimi i rregullores ekzistuese
pér shfrytézimin e ambientit publik
té Sektorit pér puné komunale.

(10 — 12. 2013)

Korniza kohore:

2013 - 2015

Bartés: Sektori pér veprimtari publike / Seksioni
pér kulturé / Sektori pér planifikimin dhe
rregullimin e hapésirés / Sektori pér puné
komunale
Buxheti:

Qéllimi strategjik 6:

Nxitje e zhvillimit té industrive kreative

Aktivitete:

- Zhvillimi i Qendrés pér industri
kreative té realizohet né kornizat e planit
katér vjecar .

(2011-2015)

- Aktivitetet e Qendrés pér industri
kreative, do té realizohen né kornizat e
festivalit SHKUPI KREATIV




(2012-2015)

- Hulumtim.
(2011-2015)

- Pérgatitje e planit punues dhe
financiar.
(2012-2015)

- Sigurim i hapésirave.
(06-12.2013)

- Menaxhim i hapésirés dhe
programeve.
(2013-2015)

- Stimulim i projekteve multimediale.
(2012-2015)

Korniza kohore:

2011 - 2015

Bartés:

Sektori pér veprimtari publike / Seksioni
pér kulturé

Buxheti:

Qéllimi strategjik 7:

Nxitje dhe zhvillim i modelit té ri té
organizimit té hapur kulturor si servis pér
shoqatat nga fusha e kulturés dhe artistét

e pavarur

Aktivitete:

- Formim i grupit punues me pérbérje té
pérzier, duke pérfshiré pérfaqésues té

Qytetit té Shkupit, institucionet kulturore
publike dhe skenén e pavarur kulturore

dhe eksperté té fushés.

- Pércaktim i lokaliteteve t&€ mundshme.

- Pérgatitje e modelit t& organizimit
(Aplikim i pérvojave komparative té
modeleve ekzistuese, si pér shembull né

Holandé, Belgjiké, Kroaci etj.).




- Definim i misionit dhe i pérmbajtjes

programore té organizatés.

- Zgjedhje e bashképunétoréve

programor.

- Pérgatitje e draft planit aksionar.

- Pérgatitje e programit dhe strategjisé

vjetore té organizatés.

Korniza kohore:

2012 - 2015

Bartés: Sektori pér veprimtari publike / Seksioni
pér kulturé /Shoqata té gqytetaréve té
pérkrahura nga Qyteti té Shkupit
Buxheti:

Qéllimi strategjik 8:

Pérgatitje dhe realizim i programit
edukativ pér ngritjen e ndérgjegjes
kulturore mes fémijéve dhe té rinjve né

qytet

Aktivitete:

- Né& bashképunim me sektorin pér
arsim té Qytetit té Shkupit dhe
komunave lokale, pérgatitje e
programit gjithépérfshirés
edukativ, té destinuar pér shkollat

fillore dhe té mesme né Shkup.

- Formim i trupit profesional dhe
ligidhénés té té gjitha territoreve té
kulturés, pér pérgatitie komplekse
té konceptit dhe (propozim)

programit edukativ.




- Pérgatitje dhe realizim i
programeve pér trajnim té
ligiéruesve, arsimtaréve dhe
profesoréve né cerdhe, shkolla
fillore dhe té mesme, né kontekst
té kulturés moderne,

bashkékohore dhe tradicionale.

- Plan pér realizimin e programit
dhe kohézgjatjes sé edukimit mes
fémijéve dhe té rinjve, né cerdhe,

shkolla fillore dhe t& mesme.

Korniza kohore:

2012 - 2013

Bartés: Sektori pér veprimtari publike / Seksioni
pér kulturé /Sektori pér arsim/Shkollat
fillore dhe té mesme né territorin e Qytetit
té Shkupit
Buxheti:

Qéllimi strategjik 9:

Rikonstruksion, ripértéritje dhe
mirémbajtje e objekteve dhe enterierit té
institucioneve kulturore té themeluara

nga Qyteti i Shkupit

Aktivitete:

- Pajisje multimediale té

institucioneve kulturore.

- Pérgatitje e projektit pér
rikonstruksionin dhe ndértimin e
katit té fundit té Bibliotekés sé
gytetit “Véllezérit Miladinov”

- Rinovim i njésive organizative té

Bibliotekés sé gytetit VEllezérit




Miladinov

- Realizim i projekteve pér
rikonstruksionin e krahut
peréndimor té objektit t¢ Muzeut té
Qytetit té Shkupit dhe fasadés sé

Muzeut

- Ndértim i vendbanimeve té reja né

Kopshtin zoologjik.

- Ndértim i ¢cative dhe rinovim i

Shtépisé té kulturés Koc¢o Racin.

- Rikonstruksion i Sallés universale -
Shkup.

- Rikonstruksion i Galerisé né

Qendrén kulturore rinore

- Ndértim i objektit té llojit té hapur
né formé amfiteatri i cili do té
kishte pér géllim evenimentet

kulturore dhe té tjera, me ¢cka do té
fitohet infrastrukturé e dobishme
pér manifestime muzikore dhe
dramaturgjike dhe pér lloje tjera

programesh.

Korniza kohore:

2012 — 2015

Bartés:

Sektori pér veprimtari publike / Seksioni
pér kulturé / Institucionet nga fusha e
kulturés té Qytetit té Shkupit/Drejtoria pér
mbrojtjen e monumenteve/Qendra
konservatore — Shkup

Buxheti:




PERMBLEDHJE

Strategjia pér zhvillimin e kulturés té Qytetit té Shkupit 2011-2014 pérbén rezultat té
gasjes integrale metodologjike gé pérfshin metoda kuantitative dhe kualitative, si dhe
analiza té marra nga dy gasjet metodologjike. Metodat qé pérbéjné bazén e
pérgatities sé& dokumentit final pérfshijné analiza t¢ shumé programeve ekzistuese
pér kulturén e Qytetit t& Shkupit dhe buxhete pér pesé vitet e kaluara, dhe realizojné
njé seri anketash dhe intervisté me aktoré té ndryshém, si institucionet kulturore né
territorin e Qytetit té Shkupit, komunat né Qytetin e Shkupit, organizatat civile,
eksperté nga fusha e kulturés, menaxhmenti kulturor dhe politikat kulturore, por edhe
grupet fokus me punétoré té kulturés dhe eksperté, si dhe dy debate publike.
Informacionet kulturore dhe té dhénat gé jané grumbulluar né procesin hulumtues,
ka pér géllim té japin njé pamje té vérteté né situatén ekzistuese né terren,
problemet dhe nevojat e aktoréve té ndryshém né sektorin e kulturés né territorin e
gytetit t& Shkupit, dobésité tyre, rreziget né realizimin e vizioneve dhe misioneve,
evidentimin e eksperiencave pozitive, kapaciteteve, mundésive dhe dobésive mbi
bazén e té cilave mund té zhvillohen qéllime afatgjata dhe aktivitete, si dhe
propozime té tyre konkrete dhe drejtime pér pércaktimin e Strategjisé.

Depozité té réndésishme té vecanté né procesin e pérgatities sé Strategjisé
pérbéjné debatet publike gé bashkuan pérfagésues té institucioneve dhe sektoréve
publik, nga njéra ané&, dhe pérfagésues nga skena e pavarur kulturore, nga ana
tjetér, si dhe eksperté té pavarur angazhimi i té ciléve né kulturé pérbénte njé sfond
eksperience i cili conte drejt diskutimit té frytshém dhe propozimeve konkrete.
Problemet qé u identifikuan si kryesore né procesin e debatit publik, dhe gé u
paraqgitén konkretisht edhe népérmjet intervistave individuale dhe grupeve fokus té
realizuara, si dhe té induktuara népérmjet analizés sé anketave té realizuara dhe
programeve ekzistuese dhe aktiviteteve né nivel té Qytetit t& Shkupit, pérfshijné disa
sfera té ndryshme, por t& pakompletuara té veprimit né dhe menaxhimin e kulturés
dhe politikave kulturore:

> Dominimi i modelit ekzistues té drejtimit té kulturés i cili:

- Kufizon frekuencén e produksionit té konkurrencés bashkékohore kulturore-
artistike, produksionin dhe vazhdimésiné né suazat e veprimit bashkékohor né
kulturén e Qytetit té Shkupit, nga njéra ané, dhe

- Pengon zhvillimin e modelit civil té bazuar né drejtimin e politikés kulturore qé do
té ndjeké, pérkundér nevojave té bashkésive té ndryshme etnike, nevojave dhe
specifikave té bashkésive té margjinalizuara dhe bashkésive té tjera né qytet,
pikérisht realizimit t& kulturés pluraliste t&€ pércaktuar mbi bazén e pércaktimeve
gjeografike dhe territoriale:

» Nevoja e rritjes dhe fugizimit t¢ mekanizmave té transparencés gjaté sjelljes sé
vendimeve dhe politikave, distribucionit té resurseve financiare dhe
bashképunimit té Qytetit t& Shkupit me aktorét e tjeré té kulturés né gytet, si dhe
transparencé né institucionet kulturore.

» Nevoja pér zhvillimin e strategjisé efikase dhe mekanizmave té bashképunimit
me mediumet né nivel lokal dhe nacional.

» Mungesa e legjislacionit, koordinimi i géndrueshmérisé dhe efikasitetit té
bashképunimit ndérmjet aktoréve té ndryshém né kulturé né territorin e Qytetit té
Shkupit, si dhe zhvillimi i1 pamjaftueshém, stimulimi dhe efektiviteti i
bashképunimit ndérkombétar.

» Pengesa né seri me té cilat ballafagohen aktorét né kulturé né punén e
pérditshme, menaxhimin, hulumtimin dhe produksionin, té cilét si faktor té
drejtpérdrejté paragesin nyjat e ndryshme dhe mungesat né legjislacionin
ekzistues.



> Praktika té pazhvilluara plotésisht dhe kapacitete té Qytetit té Shkupit dhe sektorit
civil pér lotimin e pérbashkét dhe pérfagésimin dhe gasjen proaktive né relacionin
me bartésit e vendimeve.

» Hulumtimi i pamjaftueshém i kulturés, funksionalizimi i sérishém artistik dhe
kreativ dhe shfrytézimi i hapésirés publike né Shkup, si mundési pér produksionin
kulturor dhe artistik.

» Mungesa e kontrollit té evidentuar té hapésirave publike ekzistuese dhe né
dispozicion dhe objekteve nén kompetencat e Qytetit dhe shtetit, né territorin e
gytetit té Shkupit.

» Mungesa e pércaktimi té strategjisé né nivel lokal pér zhvillim né projekt konkret
pér nevojén e investimit né ato degé ekonomike gé japin dobi mé té madhe
ekonomike, pikérisht pér zhvillimin e industrive kreative.

» Mungesa e hapésirave, resurseve dhe kushteve pér realizimin e aktiviteteve me
karakter bashkékohor-artistik nga ana e skenés sé pavarur kulturore.

» Pozicione konfliktuoze ndérmjet sektorit té pavarur kulturor dhe institucioneve
publike nga fusha e kulturés, pikérisht t& nyjave té dendura né mundésiné pér
dialog,
bashképunimit, zhvillimit té partneritetit, forma té menaxhimit, mospajtime
programore, konflikte né shpérndarjen dhe shfrytézimin e resurseve publike
financiare etj.

» Problematizimi i adaptimit té institucioneve ekzistuese publike né lidhje me
kérkesat aktuale, nevojave, transformimeve té praktikave bashkékohore
kulturore—artistike dhe modeleve té menaxhimit dhe drejtimit té organizatave.

> Pragu i ulét i vetédijes kulturore ndérmijet té rinjve, si dhe qasje e pazhvilluar sa
duhet deri te informacionet nga fusha e artit dhe kulturés, angazhimi relativisht
pasiv dhe kontributi i produksionit dhe aktivizimit artistik.

> Vijetérsia, efikasiteti i dobét dhe disponimi minimal me materiale, teknika dhe
resurse logjistike i institucioneve nén kompetencat e Qytetit t&€ Shkupit.

Duke pasur parasysh té gjitha problemet e identifikuara mé lart, si dhe potencialin
pér pérmirésimin e tyre, pérkatésisht zgjidhjen, u zhvilluan dhe pérpunuan me
aktivitete specifike nénté géllime themelore strategjike:

1. Zhvillimi i modelit pluralist dhe demokratik i politikave kulturore té Qytetit té
Shkupit,

2. Transparenca, profesionalizmi dhe efikasiteti né veprimin e kulturés né gytetin e
Shkupit,

3. Zhvillimi i modelit efikas pér bashképunimin ndérmjet institucioneve té ndryshme,
institucioneve, organizatave, seksioneve, sektoréve dhe aktoréve nga fusha e
kulturés né Qytetin e Shkupit,

4. Inicimi i analizave dhe pérfagésime pér ripércaktimin e kornizés nacionale né
fushén e kulturés né pérputhje me nevojat bashkékohore té kulturés dhe punétoréve
té kulturés,

5. Zhvillimi i mekanizmave efikas dhe modeleve pér pérdorimin e hapésirés publike/
té hapur né kulturé,

6. Nxitja dhe zhvillimi i industrive kreative,

7. Nxitja dhe zhvillimi i modelit té ri organizatés sé hapur kulturore si servil pér
shoqgatat nga fusha e kulturés dhe artistéve té pavarur



8. Krijimi dhe realizimi i programit edukativ pér ngritjen e vetédijes kulturore ndérmjet
té rinjve né qytet dhe

9. Rikonstruksioni, rinovimi dhe mirémbajtja e objekteve té institucioneve kulturore té
themeluara nga Qyteti i Shkupit.

Strategjia me plan aksionar pér zhvillimin e kulturés té Qytetit t& Shkupit do té
shpallet né ueb-fagen e Qytetit té Shkupit, Sektori pér veprimtari publike, Seksioni i
kulturés.

Té gjitha rezultatet e arritura nga realizimi i Strategjisé pér zhvillimin e kulturés té
Qytetit té Shkupit 2012-2015, do té jené pjesé e rregullores sé destinuar pér
pérdorim nga té gjitha punétorét e kulturés, institucioneve, organizatave, etj.
Rregullorja do té jeté né dispozicion né ueb-fagen e Qytetit té Shkupit.

METODOLOGJIA DHE PROCEDURA

Kjo pjesé e Strategjisé me plan aksionar pér zhvillimin e kulturés me interes pér
Qytetin e Shkupit pér periudhén 2012 — 2015 (né tekstin e métejshém: Strategjia)
pérmban pérshkrimin e procedurave dhe metodologjisé, té shfrytézuara té
aktiviteteve té parashikuara né pérgatitjen e Strategjisé.

Formimi i ekipit pér pérgatitjen e Strategjisé:
Ekipi i Institutit pér hulumtime shogérore dhe humaniste ,Euro-Ballkan®, gé punoi pér
pérgatitjen e Strategjisé, pérbéhej nga:

Mr. Sllavgo Dimitrov — Drejtor i Seksionit pér hulumtime vizuale dhe kulturore

Dr. lvanka Apostolova — Bashképunétor shkencor / Docent

Mr. Bojana Janeva Shemova — Bashképunétor hulumtues / Koordinator

Mr. Viktorija Borovska — Bashképunétor hulumtues / Koordinator

Dr. Vesna Matijasheviq Pokulec — Profesor i rregullt / Késhilltar shkencor

Mr. Biljana Tanurovka Qulavkovski — Menaxheré pér kulturé dhe art, OJQ
Lokomotiva nga Shkupi (Konsultues i jashtém dhe anétar i ekipit)

Korniza metodologjike:

Metodologjia pér hulumtimin dhe pérgatitien e Strategjisé shfrytézoi metoda
kualitative dhe kuantitative. Kombinimi i dalé nga kjo gasje e integruar metodologjike
pérfshin dobité edhe nga gasja kuantitative dhe kualitative.

Qasja e integruar metodologjike pérfshin kéto metod a dhe procedura:

- ldentifikimi i institucioneve, gendrave kulturore, shogatave civile, nga fusha e
kulturés;

- Anketa me komunat gé gjenden né territorin e gytetit t& Shkupit;

- Anketa me institucionet kulturore nga Qyteti i Shkupit;

- Anketa me organizata té pavarura civile (OJQ) gé punojné né fushén e kulturés;

- Intervista gjysmé té strukturuara me persona profesional nga sektori publik dhe
sektori jogeveritar nga fusha e kulturés (té marra népérmjet aktivitetit paraprak);

- Debate publike té organizuara pér pércaktimin e vizionit. Analiza dhe sinteza e
eksperiencave té ndara, qéllimeve, propozimeve dhe nevojave té personave
profesional dhe bashképunétoréve nga fusha e kulturés;

- Organizim i dy grupeve fokus pér sintezén e té dhénave dhe reflekset e fituara me
ané té procedurave té dhéna metodologjike;

- Analizé té raporteve dhe programeve vjetore té Seksionit pér kulturé té Qytetit té
Shkupit;

- Analizé té té dhénave té fituara nga gasja e integruar metodologjike;

- Pérgatitje e draft strategjisé pér kulturé té Qytetit t&é Shkupi.



Pérgatitje e strategjisé me plan aksionar pér zhvil  lim té kulturés me interes té
Qytetit té Shkupit pér periudhén 2012-2015, e reali zuar pérmes kétyre
aktiviteteve:
- Pérgatitje e pyetésoréve anketues pér njésité e vetégeverisjes lokale nga qyteti i
Shkupit;
- Pérgatitje e pyetésoréve anketues pér institucionet kulturore té Qytetit t&€ Shkupit
dhe organizata jogeveritare (0OJQ) té cilat punojné né fushén e kulturés;
- Pérgatitie e udhézuesit pér intervista gjysmé té strukturuara me persona
profesional nga sektori publik dhe jogeveritar, nga fusha e kulturés;
- Distribucion i pyetésoréve. Pyetésorét u distribuuan me ané elektronike, para sé
cilés kishte bisedé informative telefonike me personat pérgjegjés té institucioneve
dhe informim i tyre me qéllimet dhe ideté pér pérgatitjen e strategjisé pér kulturé té
Qytetit té Shkupit;
- Realizim i intervistave gjysmé té strukturuara, pérmbledhje e tyre. Intervistat u
zhvilluan nga ana e intervistuesve me pérvojé dhe njohés té sferés sé kulturés té
Qytetit té Shkupit;
- Evidentim dhe analizé e pyetésoréve té pérgjigjur nga ana e komunave,
institucioneve kulturore dhe organizatave jogeveritare nga fusha e kulturés. EKipi i
Institutit “Euro — Ballkan” mbante evidencé pér pyetésorét e plotésuar dhe té
pakthyer dhe pérpigej me ngulim pér pérgjigje, pérmes komunikimit t& shpeshté me
institucionet e dhéna, me géllim qé té fitoj¢ numér relevant té pyetésoréve té
pérgjigjur. Nga gjithsej dhjeté komuna, gjashté i dérguan pyetésorét anketues té
pérgjigjur (Komunat: Cair, Shuto Orizar, Karposh dhe Saraj nuk ju pérgjigjén
anketés). Té gjitha teté institucionet nga fusha e kulturés té Qytetit t&€ Shkupit i
kthyen pyetésorét e pérgjigjur. Né pyetésorét pér organizatat jogeveritare nga fusha
e kulturés, u pérgjigjén gjithsej 11 organizata. U realizuan gjithsej 6 intervista gjysmé
té strukturuara edhe até me:

1. Viktorija Rangelova (Dramaturg i pavarur dhe skriptshkrues pér Fondin e filmit

té Magedonisé),

2. Mira Gagina (Ciceron né |.K. Muzeu pér art bashkékohor, Shkup),

3. Sllobodan Unkovski (Regjisor teatri),

4. Svetlana Axhigogova (Drejtuese e seksionit pér kulturé té komunés Kisella

Voda),
5. Xvezda Angellovska (aktore dhe regjisore),
6. Biljana Kocishka, (bibliotekist, Biblioteka e qytetit “Véllezérit Miladinov”)

- Analiza e té dhénave dhe informacioneve té mbledhura pérmes pyetésoréve dhe
intervistave. Té dhénat e fituara u analizuan pérmes analizés kuantitative —
kualitative. Té njéjtat shérbyen pér zhvillimin e konceptit pér debatin e paré publik.
- Pérgatitja e konceptit pér debatin e paré publik.
- Distribuim i ftesave dhe konceptit té personave profesional nga fusha e kulturés.
- Organizim dhe realizim i debatit t& paré publik. Debati i paré publik u realizua mé
daté 25.11.2011. Né debat ishin t& pranishém 36 individé, eksperté nga fusha e
kulturés. Debati publik i incizua dhe né bazé té materialit té tillé u pérgatit analiza
dhe konkluzionet. Raporti nga debati i paré publik u dérgua deri te Qyteti i Shkupit
dhe pjesémarrésit né debat.
Temat pér diskutim né debatin e paré publik ishin kéto:
1. Politika kulturore e Qytetit té Shkupit;
2. Shfrytézimi i ambientit publik;
3. Partneriteti publik-privat/publik-civil;
4. Pérkrahje e barabarté pérmes konkurseve té Qytetit t& Shkupit dhe komunave
lokale — mekanizmat e mundshme;
5. Pérvoja, nevoja dhe mundési pér hulumtime nga fusha e kulturés.
6. Pérkrahje dhe subvencionim i drejté financiar i sektorit té pavarur né
kulturé/art;



7. Bashképunim mes Qytetit té Shkupit, komunave lokale, institucioneve nga
kultura, organizatat e pavarura, institucionet kombétare;

8. Pérvoja, nevoja dhe mundési pér hulumtim nga fusha e kulturés;

9. Demokraci kulturore ose demokratizim i kulturés si term dhe drejtim i politikés
kulturore;

10. Platforma té pérgjithshme dhe té gjera informuese digjitale.

Né debatin e paré publik morén pjesé:

. Robert Allagjozovski, OJQ ,Esperanca*“

. Vasilka Dimitrovska, Turizém kulturor

. Dejan Spasoviq, Pakt

. Ivan Mirkovski

. Pance Vellkov, Makedonika

. Ljubica Kondijanova, Muzeu i Qytetit té Shkupit
Antoaneta Shtefanciq, Qyteti i Shkupit

Renata Mateska, gazetare né TVM

Metodi Cilimanov, Qendra pér arsim té té rriturve
Jordanco Milloshevski, ZOO Shkup

Tatjana Stamenov, ZOO Shkup

Marija S. Gjorgova, Ministria pér kulturé e RM,

Velimir Zhernovski, Frik — Shkup

Biljana Tanurovska — Qullavkovski, Llokomotiva — Shkup,
10 Violeta Kacgakova, Llokomotiva - Shkup

11.Filip Jovanovski, Akto festivali

12.Gjorge Jovanoviq, artist

13.Iskra Geshovska, Kontapukt

14.Elena Veljanovska, Line and Initiative

15.Violeta Kaliq Krstiq, Shtépia e kulturés ,Kogo Racin® — Shkup
16. Sadri Jakupi, Shtépia e kulturés ,Koco Racin“ — Shkup
17.Jelena Pejanovig, Komuna Aerodrom

18.Biljana Kog¢ovska Todorovska, Komuna Aerodrom
19.Gordana Andreeva, Biblioteka e gytetit ,Véllezérit Miladinov*
20.Biljana Kocishka, Biblioteka e gytetit ,VEllezérit Miladinov*
21.Gordana Haxhi-Nikollova, QIK Shkup

22.Emilia Mihajllova, QIP Shkup

23.Sllobodanka Stevgevska, Opa-artist

24.Biljana Radinovska, Theatra

25.Marija Zafirova, Theatra

26.Irina Kostovska, QKF Karposh

27.Gorjan Gashev, Qyteti i Shkupit

28. Atanas Botev, Muzeu i Qytetit t& Shkupit

29.Petar Gicarovski, Qyteti i Shkupit

30.Mirosllav Ivanoviq, Salla Universale

31.Vera Boshkoviq, Drejtoreshé e Sallés universale

CONDURWNOUTAWNE

- Pérgatitje e konceptit pér debatin e dyté publik.

- Distribucion i ftesave dhe konceptit pér debatin e dyté publik té personave
profesional té fushés sé kulturés.

- Organizim dhe realizim i debatit t&€ dyté publik. Debati i dyté publik u mbajt mé daté
26.12.2011. Né debat ishin té pranishém 15 persona, eksperté nga fusha e kulturés.
Debati u incizua dhe né bazé té kétij materiali u pérgatit analiza dhe konkluzionet.
Raporti nga debati i dyté publik u dérgua deri tek Qyteti i Shkupit dhe pjesémarrésit
né debat.

Temat pér diskutim né debatin e dyté publik ishin kéto:



1.Politika kulturore e Qytetit t& Shkupit;

2.Shfrytézimi i ambientit publik;

3.Partneritete publike-private/publike-civile;

4.Pérkrahje e barabarté financiare pérmes konkurseve té Qytetit t&¢ Shkupit dhe
komunave lokale — mekanizmat e mundshme;

5.Pérvoja, nevoja dhe mundési pér hulumtime nga fusha e kulturés.

Né debatin e dyté publik morén pjeseé:
1.Nikolla Uzunovski, artist
2.Filip Jovanovski, Akto
3.Vasilika Dimitrovska, Turizmi kulturor
4.Tatjana Perovig-Mitrova, SKTM
5.I1skra Geshovska, Kontrapukt
6.Biljana Tanurovska Qullavkovski, Liokomotiva
7.Violeta Kagakova, Llokomotiva
8.Violeta Kaliq Krstiq, Shtépia e kulturés “Koco Racin” — Shkup
9.Emilia Mihajllova, QIK
10.Juljana Temellkova, Biblioteka e gytetit ,VEllezérit Miladinov”
11.Mirjana Cupiq, Qyteti i Shkupit, Seksioni pér puné profesionale
12.Llovren Markiqg, Qyteti i Shkupit, Sektori pér bashképunim ndérkombétar
13.Velimir Zhernovski, Frik — Shkup

- Pérgatitja e konceptit pér grupin e paré né fokus. Pas analizés sé informacioneve
dhe té dhénave té fituara me ané té pyetésoréve, intervistave dhe debateve té
zhvilluara publike, ekipi i Euro — Ballkan, né marréveshje me kompetentét né Qytetin
e Shkupit, vendosi té organizojé dy grupe fokus pér puné pér sintetizimin e
konkluzioneve té fituar.

- Ekipi i Institutit “Euro-Ballkan” béri plan pér zgjedhjen e bashképunétoréve té
grupeve fokus.

- Pérgatitje e konceptit-udhézues pér grupet fokus.

- Realizim i grupeve fokus. Grupi i paré punues né fokus u realizua mé daté
20.02.2012. Grupin fokus e moderoi mr. Sllavgo Dimitrov. Grupi i dyté punues né
fokus u realizua mé daté 21.02.2012. Grupin fokus e moderoi dr. Ilvanka Apostollova.
Né grupin e paré né fokus fokus, nga dhjeté bashképunétorét e ftuar, té gjithé ishin
té pranishém. Né grupin e dyté né fokus, ishin té pranishém vetém tre nga té ftuarit.
Grupet fokus ishin té karakterit t& pérzier: individé té cilit veprojné vetém né kulturé,
pérfagésues nga Qyteti i Shkupit, pérfagésues nga sektori i pavarur kulturor né
Shkup dhe pérfagésues nga institucionet kulturore té Shkupit.

Né grupin e paré né fokus morén pjesé:

1.1skra Geshovska, Kontrapukt

2.Elena Veljanovska, Line and Initiative

3.Petar Gigarovski, Qyteti i Shkupit

4. Jane Callovski, Press to Exit

5/Safet Kamberi, Shtépia e kulturés ,Kogo Racin“ — Shkup
6.Ramadan Ramadani, lisma

7.Filip Jovanovski, Akto

Né grupin e dyté punues né fokus morén pjesé:
1.Vasilika Dimitrovska, Turizém kulturor
2.Robert Allagjozovski, OJQ ,Esperanca®“
3.Mirko Popov, PMG- rekordings

- Analiza e grupeve punuese né fokus. Analiza e grupeve punuese né fokus u
realizua mbi bazé té incizimeve té dy grupeve né fokus.



- Konceptimi i strategjisé pér kulturé. Pas realizimit té aktiviteteve t& shénuara dhe
analizés sé dokumentacionit té ploté nga realizimi i aktiviteteve dhe pérvojave té
fituara pérgjaté procesit, ekipi i Institutit “Euro — Ballkan”, mbaijti njé séré takimesh
dhe konsultimesh me konsulentin dhe me ekipin e Qytetit t& Shkupit, me géllim gé té
béhet njé koncept punues pér strategjiné pér kulturé.

- Definimi i géllimeve strategjike dhe dinamikés kohore pér zbatimin e strategjisé dhe
pérgatitien e planit aksionar. Né bazé té konceptit pér strategji dhe analizave dhe
konkluzioneve nga aktivitetet e realizuara, ekipi i Institutit “Euro — Ballkan”, né
konsultim me ekipin e Qytetit t& Shkupit, i definoi géllimet dhe aktivitetet strategjike.

DISPOZITAT PERFUNDIMTARE

Strategjia me njé plan veprimi pér zhvilllim kulturor té Qytetit t& Shkupit té peridhes
2012-2015 hyn né fuqi ditén e shpalljes né “Lajmétari zyrtar i Qytetit t& Shkupit”.



