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Hyrje

Kushtet bashkékohore té punés karakterizonen me ndryshime dinamike dhe
strukturore, zhvillim té teknologjive, internacionalizim té bizneseve, konkurencé té
rritur globale, fragmentim té tregut, rritje té pasiguris€, me mungesé sigurie dhe me
rrezik etj. Ata e iniciojné nevojén e krijimit t&é ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme, té
cilat me novatorizmin e vet, me kreativitetin e vet, me rriten e vazhdueshme té
produktivitetit dhe fleksibilitetit té vet, do t'u pérgjigjen kushteve té reja té krijuara dhe
dukshém do t'i kontribuojné zhvillimit té gjithmbarshém shoqgéror.  Zhvillimi i
ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme (NVM) mundéson gé té ndjehen efektet e tyre
sa mé shpejt né: punésim, rritjen e prodhimit, forcimin e konkurencés, zhvillimin social
dhe, pérgjithésisht, né zhvillimin njerézor.

Veté proceset e globalizimit b&jné njé ambient i cili ndryshohet né ményré radikale
dhe késhtu bota béhet njé treg i madh ku tregjet nacionale, rajonale dhe lokale humbin
nga réndésia tradicionale.

Né cdo ekonomi dinamike, duke pasur parasysh ndryshimet e kushteve té
ekonomizimit dhe mbisundimit té ligjshmérive té tregut, parakushti themelor i suksesit
éshté funksionimi i ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme, gé béhen sektor dinamik,
por né asnjé rast nuk duhet I€né anésh edhe roli i kompanive t& médha pér zhvillimin
ekonomik, ngase ata edhe mé tutje kané efikasitet dhe produktivitet té larté dhe oferté
té madhe pér pérvetésimin e tregjeve botérore.

Ndérmarrjet e vogla dhe t¢ mesme me géndrueshméring, vitalitetin dhe
inventivitetin e vet, jané gjeneratoré té punésimeve té reja dhe mobilizues té té gjithé
faktoréve té prodhimit. Ata béhen gjithnjé e mé atraktivé né shogériné globale prandaj
imponohet nevoja e ndértimit té infrastrukturés dhe rregulloreve pér mbéshtetjen e tyre
efektive. Infrastruktura e sipérmarrésisé ka njé rol kyg né zhvillimin dhe mbéshtetjen e
ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme ndérsa mungesa e infrastrukturés adekuate ka
veprim frenues, jo vetém ndaj zhvillimit té tyre, por edhe, pérgjithésisht, ndaj rritjes
ekonomike.

Zhvillimi i sipérmarrésisé dhe i ndérmarrjeve té vogla dhe t¢ mesme (NVM)
éshté i réndésishém pér té gjitha ekonomité nacionale, e vecanérisht éshté i
réndésishém pér vendet né tranzicion, me géllim té realizimit té rrities dhe zhvillimit
mé intensiv ekonomik. Masat e zhvillimit mé té shpejté té kétij sektori né shtet, gé
merren né nivelin gendror dhe né até vendor, bazohen né gasjen strategjike dhe té
planifikuar me té vetmin géllim — arritjen e pozités konkurruese té ekonomisé soné, e
cila do té mundésojé pjesémarrje té barabarté né tregun botéror, me cka do té
pérparhet dukshém stili i jetesés dhe standardi i gytetaréve né qytetin e Shkupit dhe,
me veté kété, edhe né Republikén e Magedonisé.
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Pérgatitja e Propozim-strategjisé pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme dhe té sipérmarrésisé né Qytetin e Shkupit, me Plan té aksionit, pér
periudhén e viteve 2018-2021, i ka parasysh:

- Njohurité teorike dhe praktike nga sfera e planifikimit strategjik, zhvillimit té
sipérmarrésisé dhe té ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme dhe té zhvillimit
ekonomik vendor;

- Arritiet e deritashme dhe pérvoja praktike e paléve té interesuara
(ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme) né shtet;

- Praktikén e miré botérore né kété sferé.

Si piké nisése e procesit té pérgatities sé Strategjisé éshté analiza e gjendjes
ekzistuese, me géllim gé té caktohet shkalla e realizimit té Strategjisé sé deritashme
2014-2017 dhe té caktohet nevoja reale e bashkésisé lokale.

Pasqyra e shkallés sé realizimit té Strategjisé s&€ NVM né vitet 2014-2017

Né vazhdimési Pjesa mé e madhe (90%) e projekteve dhe masave té cilat
ishin pjesé pérbérése té Strategjisé pér mbéshtetjen e
ndérmarrjeve té vogla dhe t&¢ mesme 2014-2017 kané njé
rrjiedhé vazhdimésie té realizimit té aktiviteteve

Té realizuara 5% térésisht té realizuara, me tendencé geé té rritet shkalla
e projekteve té realizuara pér shkak té vazhdimésisé sé
aktiviteteve

Té parealizuara 5% té parealizuara pér shkak se ishte konstatuar qé

ingjerencat pér realizimin e tyre jané né nivelin shtetéror
dhe nevojitet njé mbéshtetje mé e madhe

1. Koncepti dhe metodologjia

Metodologjia i definon fazat dhe veprimet né procesin e pérpunimit té Strategjisé pér
mbéshtetjen dhe zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme dhe sipérmarrésisé.

| pérfshin kornizat kohore pér realizimin e masave dhe aktiviteteve konkrete dhe e
parashikon dinamikén e aktiviteteve pérmes té cilave sigurohet realizimi i prioriteteve
strategjike.

Strategjia pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme dhe sipérmarrésisé
té Qytetit té Shkupit, me Plan té aksionit pér vitet 2018-2021 bazohet né kéta aktivitete:



=

EVROSIMOVSKI
Consulting

Strategjia pér NVM dhe pér sipérmarrési e Qytetit
té Shkupit me Plan té aksionit pér 2018-2021

> Analizé té gjendjes ekzistuese me pérfagésues té njésive té vetégeverisjes

vendore né territorin e qytetit té Shkupit, me odat dhe institucionet tjera pér
mbéshtetjen e NVM, me pérfagésues té sektorit jogeveritar dhe té biznesit, me
géllim té caktimit té shkallés sé realizimit té strategjisé sé deritashme,
me njé pasqyrim té mjeteve té planifikuara dhe té realizuara.

» Kornizé normative — akte né bazé té té cilave éshté pérgatitur Strategjia me

géllim té mbéshtetjes dhe zhvillimit t&¢ NVM dhe sipérmarrésisé.

e Programi nacional i reformave ekonomike (vitet 2016-2018);

e Politika industriale (vitet 2009-2020)

e Plani Master pér pérmirésimin e konkurencés (vitet 2015-2018)

e Strategjia e inovacioneve (2012-2020)

e Programi pér nxitjen e investimeve né Republikén e Magedonisé (vitet
2011-2014)

e Strategjia pér promovimin e eksportit (vitet 2011-2013)

e Strategjia pér mésim sipérmarrésie (2013-2020)

e Agjenda e Lisbonés (viti 2000),

e Akti i ndérmarrjeve té vogla i BE (ANV viti 2011)

e Strategjia Evropa 2020,

e Strategjia e Evropés juglindore 2020 (EJL 2020),

e Planii aksionit Sipérmarrje 2020 e BE

» Mbledhja dhe analiza e propozimeve pér zhvillimin e sektorit t¢ NVM dhe

sipérmarrésisé— pérmes pérfshirjes sé té gjitha paléve té interesuara
relevante, me géllim té pérpunimit cilésor té strategjisé dhe planit té aksionit
pér cka éshté e domosdoshme qé té sigurohet pérkushtim i té gjithé partneréve-
pjesémarrés né procesin. Bashképunimi me partnerét e pérfshiré- pjesémarrés,
do té realizohet pérmes organizimit té mbledhjeve té punés, takimeve dhe
punétorive me géllim té fitimit t& informatave té nevojshme dhe propozimeve
pér pércaktimin e nevojave zhvillimore dhe potencialeve zhvillimore té sektorit
té NVM.

Ndjekja e statusit té realizimit té Strategjisé dhe Planit té aksionit,
pérkatésisht realizimit té projekteve té planifikuara né raport me dinamikén e
parashikuar. Réndési e vecanté e ndjekjes sé progresit té realizimit té
aktiviteteve té planifikuara éshté marrja né kohé té duhur e informatés kthyese
té pérgjegjésve pér realizimin e planit té aksionit dhe nevojave pér pérshtatje
eventuale dhe ndryshime né Strategjiné dhe Planin e aksionit.
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Realizimi i Strategjisé dhe i Planit té aksionit do t& bazohen né modelin e
bashképunimit afatgjaté né té cilin koordinohen resurset e té gjithé partneréve
dhe resurset e Qytetit t¢ Shkupit. Kjo duhet té rezultojé me pé&rmirésim té
vazhdueshém té rezultateve né zhvillimin ekonomik té sektorit t& NVM.

Né vazhdim éshté dhéné njé pasqyré skematike e metodologjisé dhe veprimit pér
pérpunimin e Strategjisé dhe Planit t& aksionit pér NVM.

Pasqyré skematike — prej analizés deri te pérpunimi i strategjisé

METODOLOGJIA DHE VEPRIMI
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[ NDJEKJA E STATUSIT TE REALIZIMIT TE STRATEGJISE DHE PLANIT TE AKSIONIT }

1.1 Analiza e gjendjes

— Analiza duhet té japé pamje té hollésishme té gjendjes sé NVM dhe t'i vé
themelet pér njé kuptim té thellé té gjendjes ekzistuese dhe té dinamikés
sé zhvillimit t¢ NVM lidhur me demografiné, faktorét shogéroré, resurset
natyrore, infrastrukturén e disponueshme, cilésiné dhe mbrojtien e
ambientit jetésor.

— Analiza do té pérmbajé té dhéna sasiore dhe cilésore dhe parametra nga bazat
pérkatése té informatave (p.sh. Odat ekonomike, LOE, Enti shtetéror i
statistikés, ministrité, njésité e vetégeverisjes vendore etj.).

— Ngacilésia e té dhénave hyrése do té varet edhe cilésia e vlerésimit té gjendjes
pér zhvillimin e NVM, qé éshté bazé pér pércaktimin e vizionit, géllimeve,
pérparésive dhe masave.

— Nga veté analiza perceptohen dhe pércaktohen:

e Karakteristikat pozitive dhe negative;
e Problemet zhvillimore dhe nevojat e zhvillimit;
e Indikatorét e zhvillimit t¢ métejshém té nevojshém;.

prioritetet/ arsyeshméria/

mundésia
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Analiza e té dhénave do té orientohet kah ata sektoré té cilét jané caktuar si
problematiké ose potencialé pér zhvillimin.

1.2 Definimi i prioriteteve, géllimeve strategjike dhe masave
Vizioni

Vizioni éshté ide e pércaktuar gartésisht dhe saktésisht pér ndryshimet e déshiruara
pér mbéshtetje dhe zhvillim t¢ NVM dhe sipérmarrésisé. Ai ka njé formulim té
pérgjithshém dhe nuk éshté konkretizuar né ményré specifike pér ndonjé sektor té
vecanté, por i referohet pérparimit té pérgjithshém i cili duhet té arrihet.

Analiza e ambientit
(identifikimi i mundésive

Analiza e resurseve dhe Pérparési/vlera

kapaciteteve (aspirata, preferenca, vendime dhe

dhe kanosjeve) (identifikimi i pérparésive dhe ekspozimi ndaj rrezikut)

Me cfaré sfidash pérballet Cfaré déshironi té
NVM? arrini dhe ku doni té
jete?

VIZIONI

PRIORITETET, STRATEGJIA DHE
QELLIMET

Analiza SWOT éshté caktimi i nevojave dhe potencialeve zhvillimore

— Qéllimi i analizés SWOT éshté gé té qartésohet gjendja konkrete pérmes
pércaktimit t& anéve té fugishme dhe té dobéta si dhe mundésive dhe kanosjeve
pér zhvillimin e métejshém.

— Dobésité dhe kanosjet analizohen né kontekst té nevojave zhvillimore ndérsa
pérparésité dhe mundésité né kontekst té potencialeve zhvillimore.

— Pérparési — jané sektorét, resurset dhe kapacitetet e NVM me mundési mé té
médha pér sukses.
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— Dobési — jané sektorét, resurset dhe kapacitetet té cilat e pérkufizojné ose
pamundésojné zhvillimin e NVM.

— Mundési —jané sektorét, resurset dhe kapacitetet jashté entitetit, té cilat do té mund
té shfrytézoheshin pér zhvillimin e NVM (pérparimi dhe pérsosja e pérparésive
dhe/ose zvogélimi i dobésive).

— Kanosje- jané sektorét, resurset dhe kapacitetet jashté entitetit t& cilat mund ta
rrezikojné zhvillimin e NVM (pérmes zvogélimit té pérparésive dhe/ose theksimit
dhe shtimit té dobésive).

Qéllimet strategjike

Si rezultat i analizés sé gjendjes u theksuan pesé aspekte ky¢ (shtylla), nga té cilat
dolén kéta géllime strategjike:

Mijedisi i favorshém i biznesit (Eshté pérdorur analiza PESTLE)
Kulturé sipérmarrése dhe mésim sipérmarrés
Inovacionet

Sektori produktiv dhe konkurrues i NVM
Financimi dhe gjendja financiare

abkrwbdPE

Masat

Pér cdo géllim strategjik ishin pérpunuar masa konkrete, aktivitete dhe projekte
pérmes realizimit té té cilave duhet té realizohen géllimet strategjike.

Pércaktimi i prioriteteve té projekteve té propozuara

Pas definimit t& propozimprojekteve pér cdonjérin nga qéllimet strategjike, u
pércaktuan prioritetet e masave dhe projekteve, né té cilat duhet té fokusohet
Strategjia.

Pércaktimi i prioriteteve u zbatua pérmes vlerésimit té masave/projekteve té definuara
nga pjesémarrésit e punétorive té organizuara, pérkitazi me tre aspektet né vijim:

1. Relevanca/arsyeshméria e masés/projekiit
2. Prioriteti i masés/projektit
3. Realizueshméria (mundésité) dhe parakushtet pér realizimin e masés/projektit

Pérmes vlerésimit pérmbledhés sa i pérket tre aspekteve té para u fitua vlerésimi final
pér prioritetet e masave/projekteve konkrete.



=

EVROSIMOVSKI
Consulting

Strategjia pér NVM dhe pér sipérmarrési e Qytetit
té Shkupit me Plan té aksionit pér 2018-2021

Né kété ményré u caktuan masat dhe projektet parésore né té cilat duhet té fokusohet
strategjia, e té cilat kané té béjné, para sé gjithash, me:

- Zhvillimin e sipérmarrésisé sociale/promovim i kulturés sé sipérmarrésisé

- Trajnime sa u pérket programeve relevante pér stimulimin e hapjes dhe
zhvillimit t&é NVM.

- Hapjen e inkubatoréve té biznesit pér mbéshtetjen e NVM té reja.

- Fushatat informative dhe edukative pér arsimim financiar, arsimim digjital etj.

1.3 Ndjekja e statusit té zbatimit té Strategjisé dhe planit té aksionit

Ndjekja e statusit té zbatimit té strategjisé dhe planit té aksionit do té realizohen
pérmes roleve dhe pérgjegjésive, gartésisht té pércaktuara dhe té definuara, té
bartésve dhe shfrytézuesve té masave dhe aktiviteteve konkrete si dhe obligimit té
tyre pér dhénien né kohé té informatés kthyese atyre gé jané pérgjegjés pér realizimin
e aktiviteteve dhe projekteve té definuara, si dhe nevojave pér pérshtatje dhe
ndryshime eventuale té Strategjisé dhe Planit té aksionit.

1.4 Pjesémarrésit né proces

Bartés i procesit té pérgatities dhe realizimit té Strategjisé dhe Planit té aksionit pér
mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme pér periudhén e viteve 2018-2021,
éshté qgyteti i Shkupit, pérkatésisht Sektori pér zhvillim ekonomik vendor té Qytetit té
Shkupit, me pérkrahjen e kompanisé Evrosimovski Konsalting.

Pjesémarrésit e pérfshiré aktivisht gjaté pérpunimit té Strategjisé dhe Planit té& aksionit
ishin pérfagésues té caktuar nga kéta institucione:

- Qyteti i Shkupit (sektorét relevanté)

- Komunat né gytetin e Shkupit

- Shoqata, asociacione t& NVM dhe oda ekonomike
- Organizata jogeveritare

- Ministri dhe institucione té tjera publike

Lista e pjesémarrésve éshté dhéné né shtojcén 1.

10
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2. Pasgyra e aktiviteteve té realizuara mé té
réndésishme

Pér pérpunimin e Strategjisé pér ndérmarrje té vogla dhe t¢ mesme dhe pér
sipérmarrési té Qytetit t& Shkupit, me plan té aksionit, pér periudhén e viteve 2018-
2021, né periudhén prej shkurtit deri né korrik té vitit 2018 jané realizuar kéta aktivitete:

. Nénshkrimi i marréveshjes ndérmjet gytetit t& Shkupit dhe zbatuesit té projektit
— EVROSIMOVSKI Konsalting dhe fillimi i pérgatities sé Strategjisé

. Definimi dhe harmonizimi i metodologjisé dhe konceptit me propozime té
aktiviteteve dhe kornizés kohore pér realizimin e projekiit.

Metodologjia i definonte fazat dhe veprimet né procesin e pérpunimit té
Strategjisé pér ndérmarrje té vogla dhe t&¢ mesme dhe pér sipérmarrése

i t& gqytetit t& Shkupit, me plan té aksionit, pér periudhén e viteve 2018-2021. U
definuan kornizat kohore pér realizimin e masave dhe aktiviteteve konkrete
pérmes té cilave sigurohet realizimi i prioriteteve strategjike.

. Realizimi i prezantimit hyrés dhe punétorisé pér analizén SWOT né qytetin e
Shkupit.

. Analiza e dokumenteve ekzistuese strategjike dhe e ligjeve relevante pér
zhvillimin e sipérmarrésisé dhe mbéshtetjien e NVM né nivel vendos, rajonal
dhe nacional.

Revizioni i strategjisé ekzistuese me analizé té shkallés sé& realizimit té
strategjisé, pasqyra e mjeteve té planifikuara dhe té realizuara dhe dhénia e
komenteve dhe konkluzioneve.

. Pérgatitja dhe dorézimi i Pyetésorit pér analizén e mendimeve dhe pérgatitjen
e Strategjisé pér ndérmarrje té vogla dhe té mesme dhe pér sipérmarrési té
Qytetit té Shkupit, me plan té aksionit, pér periudhén e viteve 2018-2021

Pérgjigjet e pyetésorit anketues dhe propozimet e dhéna pérmes pyetésorit té

plotésuar jané pjesé pérbérése e projekteve té propozuara né Strategjiné pér

periudhén e ardhshme katérvjecare té viteve 2018-2021.

Qené té pérfshira pyetje lidhur me:

- Gjendjen ekzistuese té ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme né territorin e
gytetit té Shkupit (me cilat sfida dhe probleme pérballen NVM, nevojat e
NVM)
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propozime pér pérmirésimin ambientit afarist né NVM dhe pér gasjen e
mundshme deri te burimet e financimit té punés sé tyre

ide dhe propozime pér nxitien mésimit sipérmarrés dhe kulturés
sipérmarrése

ide dhe propozime pér nxitjen e sipérmarrésisé sociale (integrimiigéllimeve
ekonomike dhe sociale, zgjidhja e sfidave sociale dhe ekonomike dhe
forcimin e rritjes inkluzive

projekte té planifikuara gé jané té réndésishme pér NVM

Nevoja zhvillimore (nevoja t&€ NVM pér zhvillim dhe pérparim t& métejshém
té punés sé tyre)

Potenciale zhvillimore (potenciale dhe mundési gé ekzistojné dhe té cilat
duhet té theksohen dhe té realizohen)

Pyetésori u ge dorézuar:

Anétaréve té grupit té punés nga Qyteti i Shkupit

8 sektoréve né Qytetin e Shkupit

Té gjitha komunave té Qytetit t& Shkupit (10)

Lidhjes sé Odave Ekonomike dhe Odés Ekonomike, e pérmes tyre,
anétaréve té odave dhe pérfagésuesve té sektorit té biznesit, né pérputhje
me pérzgjedhjen pérkatés nga ana e odave

Odés sé zejtaréve

Ministrisé sé ekonomisé

Ministrive dhe institucioneve

Sektorit jogeveritar (minimum 10 OJQ)

Procedura pér dorézimin e pyetésorit u pérsérit edhe gjaté muajit gershor me géllim
gé té merret njé numér optimal i pyetésoréve térésisht té plotésuar.

6. Analizé e gjendjes ekzistuese nga sfera e sipérmarrésisé dhe e ndérmarrjeve
té vogla dhe té mesme né Qytetin e Shkupit.

7. Mbajtje e punétorisé dyditore mé 13-14 gershor né Strumicé pér pérpunimin e
Strategjisé pér ndérmarrje té vogla dhe t¢ mesme dhe pér sipérmarrési té
Qytetit t& Shkupit.

U organizua (moderua) seminar pér definimin e vizionit, misionit dhe géllimeve
strategjike si dhe pér definimin dhe hartimin e projekteve, né pérputhje me

géll

imet dhe prioritetet strategjike.

8. Analizé e pérgjigijeve, mendimeve, propozimeve dhe ideve pér projektet, té
marra nga té gjithé palét e pérfshiré

9. Projekti i Strategjisé — draft
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10. Pritja e vérejtjeve

11.Inkorporimi i vérejtjeve dhe versioni pérfundimtar i Strategjisé

3. Gjendja ekzistuese né sektorin e sipérmarrésisé
dhe ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme né
Republikén e Magedonisé dhe né Qytetin e
Shkupit

Strategjia éshté pérgatitur me géllim té mbéshtetjes sé ndérmarrjeve té vogla
dhe t&é mesme (NVM) gé té béhen mé konkurse né tregun e vendit dhe até té jashtém,
duke iu pérshtatur ekonomisé botérore, gjithnjé e mé té integruar.

Pér té pasur njé pasqyré mé reale té gjendjes ekzistuese né sektorin e sipérmarrésisé
dhe NVM né Qytetin e Shkupit, u analizuan té€ dhénat nga dokumentet dhe strateg;jité
relevante gé kané té bé&jné me Republikén e Magedonisé, té plotésuara me té dhéna
dhe njohuri té caktuara statistikore té marra nga hulumtimet e béra veganérisht pér
nevojat e pérgatities sé késaj Strategjie, ndérsa kané té béjné me gjendjen me NVM
dhe sipérmarrésiné né qytetin e Shkupit. Shfagja e gjendjes ekzistuese bazohet né
té dhéna statistikore, analizén e mendimeve dhe té dhénave té marra gjaté
komunikimit me palét e interesuara si dhe me pérfagésuesit, anétaré té grupit té punés
pér pérgatitien e késaj Strategjie; rezultatet nga punétorité e mbajtura me pérfagésues
nga té gjitha komunat né Qytetin e Shkupit, nga sektori publik dhe privat dhe nga odat
ekonomike.

Ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme kané rol relevant né ekonominé e shumé
vendeve. Ata paragesin burim t& madh té aftésive sipérmarrése, inovacioneve dhe
punésimit.

Krijimi dhe zhvillimi i NVM é&shté i réndésishém pér até se ata paragesin gjeneratorin
kryesor té vendeve té reja té punés, e angazhojné kapitalin e liré té qytetaréve, i
aktivizojné dhe punésojné té gjitha resurset vendore gé i kané, jané fleksibil né raport
me ndryshimet dinamike né treg, jané burim inovacionesh etj. Réndésia ekonomike e
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme éshté e madhe dhe thelbésore né zhvillimin e
gjithémbarshém ekonomik té njé vendi, ngase paragesin njé prej forcave lévizése
kryesore pér arritjen e njé rritjeje té shpejtuar ekonomike.
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3.1 Strategji dhe dokumente shtetérore té cilat e definojné funksionimin e
sipérmarrésisé dhe NVM né Magedoni

Strategjia nacionale pér NVM e vendos kornizén e bashképunimit ndérmjet aktoréve
té sektorit publik dhe atij privat dhe shogérisé civile né mbéshtetjen e zhvillimit t&¢ NVM
dhe novatorizmit pér pérmirésimin e aftésisé sé tyre konkurruese

Programi nacional pér reforma ekonomike (pér vitet 2016-2018) i pérshkruan
reformat e kornizés afatmesme makroekonomike dhe fiskale si dhe reformat
strukturore té sektoréve qa jané té nevojshme pér pérmirésimin e aftésisé
konkurruese dhe zhvillimit.

Politika industriale (pér vitet 2009-2020) e pércakton vizionin pér sektor industrial
gé éshté i orientuar kah “prodhimet dhe shérbimet me vleré té shtuar mé té larté, té
bazuar né dituring€, inovacionet dhe bashképunimin e ndérsjellé”. Ky vizion bazohet né
zhvillimin e aftésive pér “hulumtime té aplikueshme dhe prodhimtari té prodhimeve té
géndrueshme, organike dhe té specializuara me teknologji té larté dhe shérbime gé
do t'i kénaqin nevojat e tregjeve té segmentuara ndérkombétare.

Strategjia nacionale pér inovacione (2012-2020) synon fillimin e transformimit té
vendit né njé ekonomi té bazuar né dituri, qé éshté e afté té jeté konkurruese né
tregjet ndérkombétare pérmes forcés sé saj té trajnuar dhe shogérive inovative. Ajo i
shquan inovacionet si forcé kyce lévizése té rrities ekonomike dhe ka pér géllim ti
nxisé konkurrencén dhe zhvillimin ekonomik né bazé té diturive dhe inovacioneve.

Programi pér nxitjen e investimeve né Republikén e Magedonisé (pér vitet 2011-
2014) synon zhvillimin e politikave dhe zbatimin e reformave qé do té sjellin rritje dhe
zhvillim mé dinamik ekonomik, duke e rritur atraktivitetin e vendit pér investues té
vendit dhe té jashtém. Programi ka synim pérmirésimin e klimés sé& pérgjithshme
afariste dhe investuese pérmes politikave mé té géndrueshme makroekonomike dhe
fiskale, politikave té pérmirésuara tatimore dhe doganore dhe pérkrahjes sé
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme.

Strategjia pér promovimin e eksportit (pér vitet 2011-2013) e shénon rrugén deri
né rritien e vlerés sé eksportit t& gjeneruar nga kompanité e Magedonisé prej 1.12
miliardé USD né 1.45 miliardé USD. Ajo fokusohet né katér sektoré té industrisé:
tekstil dhe veshje, agrobiznes dhe industri ushgimore,industri t&¢ metaleve dhe
mekaniké precize dhe TIK.

Strategjia e mésimit sipérmarrés (2013-2020) ka pér géllim ta pérmirésojé aftésiné
konkurruese té NVM- vecanérisht té atyre té udhé&higen nga persona té rinj dhe femra-
pér konkurrim té suksesshém né tregjet e BE. Strategjia do ta arrijé kété pérmes
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pérmirésimit té shkathtésive pér punésim dhe kompetenca sipérmarrése té personave
té rinj dhe forcim té frymés sipérmarrése pérmes parimeve pér mésim gjaté gjithé jetés
gé jané inkorporuar né té gjitha segmentet e sistemit té arsimit.

Republika e Magedonisé mori statusin e vendit-kandidat pér anétarésim né BE,
gé ka implikime té médha ndaj strategjisé dhe programit pér NVM, sa i pérket
shpejtimit t& harmonizimit té legjislacionit nacional dhe legjislacionit t¢ BE dhe
nevojés pér zbatimin e Kartés sé rishikuar evropiane pér ndérmarrje té vogla.
Iniciativat e reja, si¢ jané Instrumenti pér ndihmé paraaderuese dhe Programi kornizé
i BE pér konkurrencé dhe inovacione (periudha vijuese 2014-2020) paragesin sfida té
reja dhe mundési sa i pérket shkencés, teknologjisé dhe inovacioneve si dhe
teknologjisé informatike- komunikuese(TIK) si mjete té rritjes sé konkurrencés té NVM.

Akti pér ndérmarrje té vogla i BE (ANV viti 2011) paraget kornizé gjithépérfshirése
pér politikén e BE pér NVM. Ai ka pér géllim ta pérmirésojé gasjen ndaj sipérmarrésisé
né Evropé, ta thjeshtésojé ambientin e rregulloreve dhe politikave pér NVM dhe ti
evitojé pengesat tjera pér zhvillimin e tyre. ANV gé lidhet me Kartén evropiane té
ndérmarrjeve té vogla (v. 2000) i pércakton kéta prioritete: pérparimin e
sipérmarrésisé, zvogélimin e ngarkesés rregulluese, pérmirésimin e gasjes deri te
financat dhe pérmirésimin e gasjes s& NVM deri te tregjet dhe internacionalizimi.

3.2 Profili i NVM dhe sfidat

Strategjia e ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme dhe e sipérmarrésisé, né
vitet 2018-2021, ka pér géllim t'u pérgjigjet sfidave kritike dhe ¢éshtjeve me té cilat
pérballet sektori i NVM né qytetin e Shkupit, si dhe ta rrisé vetédijen pér nevojén e
kultivimit té kulturés sipérmarrése me qéllimin pérfundimtar —mundési mé té médha
pér punésim, rritje té cilésisé sé jetesés, stabilitet financiar, zvogélim té varférisé dhe
zhvillim mé té madh ekonomik.

3.2.1 Pérkufizimi pér NVM

Republika e Magedonisé pérdor pérkufizim unik kurse NVM, Neni 470 pér
klasifikimin e subjekteve tregtare né Ligjin pér kompanité tregtare nga viti 2004, e
pércakton pérkufizimin né ndérmarrje mikro, té vogla dhe té mesme. Ky pérkufizim
éshté harmonizuar me pérkufizimin e BE (Rekomandimi i BE 2003/361) pérkitazi me
pragjet pér numrin e té punésuarve, por pércakton edhe kritere shtesé pér
klasifikimin e ndérmarrjeve.

Tabela 3.2.1: Pérkufizimi i ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme
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Madhésia e Pérkufizimi i BE Ligji pér kompanité tregtare v.2004 (I ndryshuar dhe i
shoqatés plotésuar né vitin 2013)
Mikro <10 té punésuar <10 té punésuar
<2 milioné EUR garkullim ose <50.000 EUR bruto té ardhura vjetore, té shprehura né MKD
bilanc té gjendjes
E vogél 10 deri né 50 té punésuar < 50 té punésuar, dhe
2-10 milioné EUR garkullim ose 2 milioné EUR té ardhura vjetore, té shprehura né MKD, OSE
bilanc té gjendjes < 2 milioné EUR qarkullim vjetor (mjete té pérgjithshme né

aktivé), té shprehura né MKD

E mesme <250 té punésuar <250 té punésuar, dhe
<50 milioné EUR garkullim >10 milioné EUR té ardhura vjetore, té shprehura né MKD, OSE

<43 milioné EUR bilanc té gjendjes | <11 milioné EUR garkullim vjetor (mjete té pérgjithshme né
aktivé), té shprehura né MKD

Ky definim siguron kornizé té pérgjithshme pér pércaktimin, ndjekjen dhe
mbéshtetjen e sektorit privat nga té gjitha institucionet e té gjitha niveleve.
Definimi mbetet konsistent pér té gjithé sektorét industrialé.

Pavarésisht madhésisé sé kompanive individuale, sektori i ndérmarrjeve
mikro, té vogla dhe té¢ mesme (NMVM) si térési, éshté dominant né ekonominé e
Magedonisé. Té dhénat mé té reja tregojné se 99.8 pér gind e té gjitha ndérmarrjeve
jané né sektorin e NVM.

NVM jané punédhénésit mé té médhenj, duke siguruar 80% té té gjitha punésimeve.
Nga ky aspekt, éshté verifikuar se ndérmarrjet mikro punésojné njé té tretén e numrit
té pérgjithshém té punétoréve, ndérsa NVM bashkérisht punésojné 43% té té gjithé
punétoréve. Té paktat ndérmarrje té médha gé gjenden né vend, secila prej tyre me
mé shumé se 250 té punésuar, sigurojné punésim pér 23% té forcés punétore.

3.3 Sfidat kyce me té cilat pérballen ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme

o Ambienti afarist

Republika e Magedonisé ka njé ambient relativisht t&é miré afarist, por ai mundet dhe,
gjithsesi, duhet té pérmirésohet. Sipas Raportit pér konkurencé globale, pér vitet 2016-
2017, té publikuar nga Forumi ekonomik botéror , né té cilin éshté identifikuar indeksi
i konkurrencés sé 140 shteteve, i llogaritur né bazé té 12 faktoréve si¢ jané: niveli i
produktivitetit té vendit, duke pérfshiré institucionet, infrastrukturén, mjedisin
makroekonomik, shéndetésiné, arsimin, zhvillimin e tregut té financave, gatishmériné
teknologjike, madhésiné e tregut, inovacionin, duke pérfshiré edhe shkallén e
pérgjithshme tatimore, e cila e paraget shumén e tatimeve dhe kontributeve té cilat
patjetér duhet té paguhen nga biznesi. R. e Magedonisé, me riorganizimin e sistemit
té vet tatimor né vitin 2008, arriti t& vendosé njé shkallé tatimore totale prej 7.4%, me
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té cilén radhitet ndér vendet me shkallé mé té uléta tatimore né boté. Banka botérore
né raportin e vet té fundit “Duing biznis”pér vitin 2017 e radhiti Magedoniné né 10 mé
té mirét né boté dhe né 5 té parét né Evropé, sipas kushteve pér zhvillimin e biznesit.

Kushte pér zhvillim t& métejshém té biznesit

Ekzistojné shumé organizata, programe dhe projekte pér mbéshtetien e NVM.
Ndérkaq, ata mé shpesh sigurohen drejtpérdrejt nga geveria dhe nga partnerét dhe
donatorét ndérkombétaré. Gjithashtu, ekziston njé numér i madh dhénésish té
shérbimeve nga sektori privat, né territorin e qytetit t& Shkupit. Né disa vitet e fundit,
modelet tradicionale pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve né themelim (ndérmarrje ,start-
ap“) dhe zhvillimit (pérkatésisht trajnime pér shkathtési afariste, konkurse pér plane
afariste) zévendésohen me modele té reja. Trajnimi i ndérmarrjeve fokusohet né
“akselerimin e biznesit” gé parashikon trajnim intensiv prej tre deri né katér muaj me
gatishméri pér investim.

o Shérbime financiare

Njé numér i madh i NVM kané probleme me gasjen te shérbimet financiare. Raporti i
Komisionit Evropian pér Magedoniné thekson se qasje deri te financat mbetet e
véshtiré pér NVM, duke pasur parasysh pengesat , si né ofertén, ashtu edhe né
kérkesat e kredive , pa marré parasysh likuiditetin e bollshém té bankave. Ky problem
éshté véné re gjithkund né vend. Financimi me marrje té borxhit &shté né nivel té ulét
né krahasim me vendet e tjera. Ngjashém me kété, shfrytézimi i engjéjve té biznesit
dhe kapitalit sip€rmarrés éshté né nivel té ulét.

o Produktiviteti dhe Kushtet e punés

Arsimi dhe trajnimi i kontribuojné zhvillimit t& ekonomisé gé bazohet né dituriné dhe,
pérgjithésisht, né zhvillimin ekonomik. Nga piképamja e NVM, arsimi dhe trajnimi dhe
disponueshméria e shkathtésive té kérkuara jané faktoré esencialé zhvillimoré. Né
ményré plotésuese, gasje deri te fugia e kualifikuar punétore éshté njéra prej fushave
mé problematike, kur béhet fjalé pér NVM.

3.4 Demografia e biznesit dhe dinamika e biznesit

Numri i madh i bizneseve dhe konkurrenca e shéndoshé jané pjesé e bazés
pér ekonomi té suksesshme té njé vendi. Me reformat ekonomike dhe disa nga
politikat, si¢ jané fushatat pér térhegjen e investimeve té huaja dhe subvencionimi i
vetépunésimit, krijohen kushte pér zhvillimin e bizneseve tanimé ekzistuese si dhe
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pér mbéshtetjen e ideve pér biznese té reja, duke krijuar mundési pér njerézit e té
gjitha shtresave, moshave dhe vendit té jetesés. Duke i zvogéluar dallimet sociale
dhe fenomenet negative sociale dhe duke krijuar kushte té volitshme pér zhvillimin e
kapaciteteve njerézore géllimi ishte gé t& mundésohet biznes i papenguar dhe zhvillim
demografik né téré vendin.

3.5 Ndérmarrje aktive népér komuna

Té dhénat vjetore pér demografiné e biznesit pérfshijné variabila té cilat i
shpjegojné karakteristikat dhe demografiné e njé zone té caktuar biznesi pér njé vit té
caktuar. Ndérmarrjet aktive t& ndara népér komuna gjithashtu paragesin indikator té
réndésishém gé vé né dukje dendésiné e ndérmarrjeve né rajone té caktuara. Né té
vérteté, ashtu si¢ rritet numri i ndérmarrjeve né njé rajon té caktuar, i njéjti rajon béhet
mé i zhvilluar dhe rritet konkurrenca ndérmjet ndérmarrjeve.

Numri i ndérmarrjeve té regjistruara né Magedoni rritet prej viti né vit. Numri
mé i madh i atyre ndérmarrjeve béjné pjesé né kategoriné ndérmarrje té vogla.

Subjekte aktive afariste sipas madhésisé, népér komuna né Qytetin e Shkupit

Gjithsej Mikro Tévogla | Té mesme | Té médha
Republika e
Magedonisé 71419 48577 21543 776 523
Shkupi 25539 15575 9250 365 349
Aerodromi 3565 2295 1219 25 26
Buteli 1413 871 494 29 19
Gazi Baba 2720 1610 1015 48 47
Gjorce Petrovi 1522 1025 475 12 10
Karposhi 3929 2284 1538 49 58
Kisella Voda 2762 1768 941 36 17
Sarai 470 302 159 7 2
Qendra 7069 3836 2917 147 169
Cairi 1863 1416 437 10 -
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Shuto Orizari 226 168 55 2 1

4.Pérparésia konkurruese e Qytetit té Shkupit pér
zhvillimin e NVM dhe sipérmarrési né raport me
komunat e tjera

Pérparésité krahasuese té Qytetit té Shkupit jané identifikuar pérmes analizés
SWOT, té béré né bazé té hulumtimit té anéve té dobéta dhe té forta té ambientit té
biznesit, gé i pérmban pérmbledhja e dokumenteve té tjera strategjike té Qytetit,
pérpunimi i té njéjtéve si dhe analiza e gjendjes ekzistuese e béré né punétorité e
mbajtura.

Pérparésité konkurruese té Qytetit t& Shkupit jané treguar si ané té forta dhe i
potencojné faktorét gé e béjné Qytetin e Shkupit vend té volitshém pér puné dhe rritje
dhe pér zhvillim t& ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme, pér puné dhe jetesé. Anét e
dobéta, té paraqitura si fakte dhe trend, paragesin pengesa dhe/ose kufizim té
zhvillimit. Mundésité jané kushte té cilat do ta mundésonin dhe lehtésonin zhvillimin e
pérparésive konkurruese, ndérsa kanosjet jané trend té pavolitshme gé sjellin rénien
e pérparésisé konkurruese té zhvillimit dhe rritjes sé NVM.

Pér identifikimin e pérparésisé konkurruese té Qytetit té Shkupit nga aspekti i zhvillimit
té NVM dhe sipérmarrésisé, né raport me komunat e tjera, u bé analizé e mendimeve
té pérfagésuesve nga Qyteti i Shkupit, gjaté mbajtjes sé punétorisé pér pasqyrén e
analizés SWOT. Krahas analizés sé gjendjes ekzistuese me sipérmarrésiné dhe
ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme né Republikén e Magedonisé dhe né Qytetin e
Shkupit, té béré kryesisht me ndihmén e té dhénave statistikore nga hulumtimet
primare dhe sekondare pér klimén ekonomike dhe afariste né qytetin dhe né shtetin,

Elementet prej nga duhet nxjerré pérparésiné konkurruese té qytetit t& Shkupit né
procesin e mbéshtetjes dhe zhvillimit t&¢ ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme dhe
sipérmarrésisé, jané ndaré né dy pjesé:

a. Ané té forta dhe té dobéta té brendshme té aktoréve dhe
pjesémarrésve né sektorin e NVM dhe sipérmarrésisé té Qytetit té

Shkupit
Ané té forta Ané té dobéta
1. Fugi punétore e arsimuar miré né | 1. Mungesé informacionesh pér
tregun e punés té qytetit té Shkupit sipérmarrésit
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2. Qendér arsimore (numér i madh
universitetesh, fakultetesh, shkollash
té mesme profesionale)

3.Numér i madh i firmave dhe
kérkesave né tregun e fuqisé
punétore

4. Oferté e madhe dhe cilésore né
tregun e fuqisé punétore me mundési
pér zgjedhje t& madhe

5. Pozité e miré gjeografike e gytetit té
Shkupit, né mes té shtetit

6. Ekzistimi i infrastrukturés (rrugore,
hekurudhore, té aeroportit,
komunale)

7. Potencial i madh ekonomik

8. Qasje e lehté dhe e shpejte te té gjitha
institucionet

9. Shpenzime mé té
administrative dhe té transportit

10.  Ekzistimii gendrave té panaireve,
kongreseve, turistike dhe ekspozuese

11. Numér i madh kompanish
konsultuese

12. Numér i madh dhe llojshméri
kompanish  ku studentét/nxénésit
mund té vizitojné mésim praktik ose
puné praktike

13. Rritje e bashképunimit ndérmjet
kompanive dhe
shkollave/universiteteve (aplikimi i
metodave shkencore né kompani
dhe ndérmarréje sipérmarésish,
mundési pér mésim praktik dhe puné
té nxénésve/studentéve né
kompanité, projekte té pérbashkéta)

14. Bashképunim i miré i qytetit té
Shkupit me komunat e Shkupit sa i
pérket  zhvillimit té ekonomisé
vendore

15. Tregimadh

vogla

2. Mosnjohje e nevojave dhe kérkesave
té konsumatoréve

3. Konkurrencé e madhe

4. Shpenzime mé té larta pér furnizime,
gira dhe mirémbajtje té té mirave
materiale té nevojshme pér zhvillimin
e biznesit

5. Cmim mé i larté i fuqisé punétore né
raport me komunat tjera né shtet

6. Nuk ekziston praktiké e rregullt e
bashképunimit t& qytetit t€ Shkupit
dhe komunave né qytet me
ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme

7. Mungesé informimi té miré né
administratén vendore pér programet
lidhur me NVM dhe sipérmarrésin, té
parashikuara né nivel gendror

8. Mundési e zvogéluar pér prezantim
komercial t&¢ NVM

9. Jolikuiditet i NVM

10. Mosnjohje e miré e rregulloreve dhe
ligieve nga ana e sipérmarrésve dhe
NVM

11. Mungesé e mjeteve financiare te
vetégeverisja vendore dhe NVM pér
bashkéfinancimin e projekteve

12. Mungesé e infrastrukturés

institucionale né nivel lokal pér
ndihmé NVM-ve
13. Mosharmonizim i programeve

mésimore né arsimin sipéror sipas
nevojave té tregut té punés

14. Té punésuarit mé té moshuar nuk
kané déshiré pér riedukim dhe mésim
téréjetésor

15. Nivel i ulétinjohjes sé procedurave,
aplikimit dhe shfrytézimit té fondeve té
BE pér mbéshtetje t&¢ NVM-ve dhe
sipérmarrésisé
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16.  Ekzistimi
vetépunésim

programeve

pér

16. Jolidhshméri dhe moskoordinim
té institucioneve pér mbéshtetje té
NVM-ve dhe sipérmarésisé

17. Mungesé kapaciteti té
administratés publike pér pérgatitjen e
dokumentacionit pér projekte

18. NVM kryesisht kané mungesé té
resurseve dhe diturive

19. Dituri afariste, shkathtési dhe
novatorizém té pamjaftueshme té
sipérmarrésve

20. Mosnjohje e teknikave @ té
marketingut dhe nivel i ulét i
aktiviteteve té marketingut né NVM

21. Kygje e dobét e NVM né sistemin
e odave pér shfrytézimin e
informatave dhe pér lidhjen me firma
té rjera té vendit té té

22. Mundési e dobét financiare pér
sigurimin e kolateralit pér kredi té
NVM

23. Joefikasitet [ administratés
vendore

24. Cilési, ambalazh dhe c¢cmim jo
adekuaté té prodhimeve dhe
shérbimeve pér depértimin e tyre né
tregun ndérkombétar

25. Kujdes jo adekuat pér mbrojtien e
ambientit jetésor dhe pér politikat e
pérgjegjésisé shogérore

26. Bashképunim i pamjaftueshém i
NVM me kompanité gé punojné né
zonat zhvillimore teknologjike
industriale

Mundési dhe kanosje gé vijné jasht faktoréve dhe pjesémarrésve né sektorin e
NVM dhe sipérmarrésisé né gytetin e Shkupit

Mundési

Kanosje
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1. BNJVL mundéson promovimin e
gytetit t¢ Shkupit dhe komunave té
gytetit dhe implementon programe pér
mbéshtetjen e tyre né aktivitetet e
lidhura me ZHEL

2. Pérkushtim i fugishém dhe
mbéshtetje e institucioneve té BE pér
NVM dhe sipérmarrési

3. Pérfshirje proaktive dhe aplikim me

projekte té BE, programe té
pérkrahjes sé NVM dhe
sipérmarrésisé

4. Rrjetézimi  ndérmjet mé shumé

faktoréve shoqgéror né nivel lokal,
nacional dhe ndérkombétar

5. Ekzistimi i institucioneve  dhe
programeve pér mésim gjaté gjithé
jetés, pér rikualifikim dhe ritrajnim

6. Agjencia e investimeve té huaja dhe
promovimi i eksportit té Republikés sé
Magedonisé (dhe promotorét
ekonomiké jashté vendit) mundéson
promovimin e qytetit té Shkupit,
komunave dhe potencialeve té tyre
pér investim dhe biznes

7. Hyrja e njé numri té madh investimesh
té huaja

8. Aférsia e disa zonave zhvillimore
teknologjike industriale

9. Subvencionimi i trajnimeve pér té
papunésuarit

10. Nxitje e shogérimit klasterik

11. Qyteti i Shkupit si pjesé e strategjisé
sé RM pér térhegjen e investimeve té
huaja.

12. Pérfshirja e qytetit té Shkupit né
krijimin dhe realizimin e strategjisé
nacionale pér mbéshtetien e NVM
dhe sipérmarrésisé né RM.

13. Pérfshirja aktive né
rajonale té institucioneve

rrjetat
pér

1. Komunikimi né relacionin komuna né
gytetin e Shkupit-BNJVL-Qeveria e
RM- Kuvendi i RM

2. Konkurenca nga korporacionet e
jashtme dhe pérfagésive té tyre

3. Inkorporimi i legjislacionit té ri
evropian né legjislacionin nacional

4. Shpenzime mé té médha pér jetesé
dhe zhvillim té biznesit

5. Plaket popullata né gytetin e Shkupit
dhe ne komunat e Shkupit

6. Mungesa e regjistrit té investuesve
potencialé té interesuar

7. Bashképunim i  pamjaftueshém
ndérmjet institucioneve nga sfera e
mbéshtetjes dhe zhvillimit t¢ NVM dhe
sipérmarrésisé né nivelin lokal dhe
até gendror

8. Mospérparimi i infrastrukturés rrugore
dhe hekurudhore gé shkon nga/deri
né gytetin e Shkupit

9. Mospérfshirja e qyteti t&é Shkupit né

iniciativa dhe bashképunim rajonalé

pér  zhvilimin e NVM dhe
sipérmarrésisé

Pjesémarrje e dobét e NVM né
procedurat e furnizimeve publike

Derdhja e fuqgisé punétore jasht
vendit

Burrime té favorshme
financimin e NVM
disponueshme

10.
11.

12. pér

jo mjaft té
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mbéshtetien e NVM, me qgéllim té
lidhjes dhe bashké&punimit rajonal té

firmave

14.  Promovimi i Republiks sé
Magedonisé si destinacion i miré
biznesi

15.  Infrastrikturé e miré pér gasje né
internet

16. Pérparimi i bashképunimit té
institucioneve vendore me sektorin e
biznesit

17. Rritja e mbéshtetjes dhe projekteve
pér  zhvilimin e NVM dhe
sipérmarrésisé né nivel lokal

18. Shfrytézim mé i madh i kredive prej
BMMZH nga ana e NVM té qytetit é
Shkupit

19. Zhvillimi i bizneseve “té gjelbra”
pérfshiré edhe ata nga sfera e
menaxhimit né lloje té ndryshme
hedhurinash

20. Forcimi dhe zbatimi i konceptit
partneritet publik- privat

5. Parime té politikés mbéshtetése

Politikat né shenjé mbéshtetjeje té rritjes sé larté té NVM pérfshijné dy céshtje:

o Politikat e nxitjes sé njé numri té madh té NVM, si dhe
o Politikat e mbéshtetjes s& NVM, me géllim gé t& mbahet rritja e tyre e larté.

Politikat e nxitjes sé& numrit t& shtuar t& NVM sigurojné ambient té volitshém afarist pér rritjn
dhe zhvillimin e ardhém té larté té kulturés sipérmarrése, ndérsa politikat e mbéshtetjes sé
rrities sé larté té NVM kané pér géllim té sigurojné sektor konkurrues dhe produktiv t& NVM.

Né praktiké, politikat e nxitjes sé rritjes sé NVM kané tendencé qé té fokusohen né aktivitetet
pér hulumtimin e zhvillimit dhe té gasjes te financat.

Pikérisht pér kété, Qyteti i Shkupit vendos politika adekuate pér rritje té larté té ndérmarrjeve
né bazé té kétyre parimeve:
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e Selektivitet. Iniciativat té cilat kérkojné té promovohet rritie e shpejté duhet té kené
njé selektivitet té larté gjaté pérzgjedhjes sé ndérmarrjeve dhe sipérmarrésve gé do té
marrin pjesé ngase vetém njé pjesé e tyre e vogél ka aftési dhe gatishméri gé ta arrijé
kétée.

e Proaktivitet. Agjencité duhet aktivisht té véshtrojné ambientin pér rritjen e firmave me
potencial té larté, me géllim gé té zhvillojné politika adekuate pér mbéshtetjen e tyre.
Megjithaté, gasja proaktive und té nxisé aplikimin e praktikave té papranueshme té
kegpérdorimit, ashtu gé firma té caktuara do té trajtoheshin si té diskriminuara.
Prandaj, gasja proaktive duhet té aplikohet me vémendje.

¢ Bashképunimi me sektorin privat. Pjesémarrje aktive e aktoréve nga sektori privat,
té cilét sigurojné pérvojé té bazuar né shkathtési né menaxhim me rriten dhe e
pérmirésojné kredibilitetin e iniciativave. Ngandonjéheré firmat me potencial té larté
kané tendencé ti shmangen mbéshtetjes publike si joefikase dhe jo mijaft té
sofistikuar.

e Profesionalizmi. Agjencité,fondet dhe institucionet e tjera té pérkrahjes duhet té
bazohen né parimet e profesionalizmit, kompetencés dhe njé shkalle té caktuar té
ekskluzivitetit, me géllim gé t& mund té sigurohet vleré e njémendét.

o Pérpjekje té géndrueshme. Rritja firmés mund té jeté jo e vazhdueshme. Situata e
kétillé imponon angazhime té vazhdueshme dhe “gatishméri pér t'u pérballur me
humbjet”.

e Fokusimi i shkathtésive. Nése menaxhimi i rrities éshté detyré e vecanté, politika
duhet té synojé drejt zhvillimit t& kompetencave t&€ menaxhimit.

6. Vizioni, misioni dhe géllimet strategjike

“NVM kompetente, inovative dhe konkurruese, pérmes standardizimit dhe
certifikimit me mundésimin e gasjes né tregjet e reja ndérkombétare pérmes
harmonizimit me standardet e BE”.

6.1 Vizioni i Strategjisé:

Qyteti i Shkupit — gendér evropiane biznesi, qytet me pérgjegjési sociale me
ekonomi té géndrueshme, té bazuar né dituri, inovacione dhe me fugi punétore
me kualifikim té larté dhe kreativ. Bashkési e géndrueshme e biznesit, gytet
promotor i bizneseve sociale me sipérmarrési té zhvilluar sociale, né té cilén
pérdoren praktikat mé té mira botérore dhe krijohen kushte pér jetesé cilésore,
sukses afatgjaté dhe pér pérparim té vazhdueshém té bashkésisé. NVM
produktive, inovative dhe konkurruese pérmes standardizimit dhe certifikimit
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duke mundésuar gasje né tregjet e reja ndérkombétare pérmes harmonizimit
me standardet e BE.

6.2 Misioni i Strategjisé
Kjo Strategji ka pér géllim té krijojé parakushte gé NVM né territorin e Qytetit té
Shkupit té béhen iniciatoré dhe promotoré té rrities sé gjithémbarshme
ekonomike.

6.3 Qéllimet strategjike:

1. Ambient i volitshém afarist

2. Mésim sipérmarrésie dhe kulturé sipérmarrésie

3. Inovacione

4. Sektor produktiv dhe konkurues i NVM (NVM produktive dhe inovative né
tregun e brendshém dhe njéherésh pjesémarrés konkurues né tregjet e
huaja)

5. Financimi (mundési dhe ményra)

“NVM produktivé, inovativé dhe konkurrues, pérmes standardizimit dhe

certifikimit me mundésimin e gasjes né tregjet e reja ndérkombétare pérmes
harmonizimit me standardet ¢ RF #

SHTYLLA 2

SHTYLLA 3 SHTYLLA 4
Mésim SHTYLLA5

L L . Sektor produktiv
Ambient i sipérmarrés dhe : : o
o : 0 dhe konkurrues i Financimi

volitshém afarist kulturé

- . Inovacione NVM
sipérmarrése

SHTYLLA 1
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7. Qellimet Strategjike

7.1 Ambientii volitshém afarist

Qéllimi i paré dhe themelor strategjik éshté krijimi i ambientit té volitshém afarist gé té
sigurojé gé qyteti i Shkupit do té paragesé njé ambient modern, kompetitiv dhe me
orientim té volitshém afarist, si pér ndérmarrjet e vendit ashtu edhe pér ndérmarrjet e
huaja. Qyteti i Shkupit do ta pérmirésojé koordinimin dhe integrimin e politikave té veta
gé i interesojné NVM, njéherésh duke e pérmirésuar mekanizmin pér sigurimin e
shérbimeve pér zhvillim t&€ NVM.

Qyteti do té vazhdojé t'i mbéshtesé APSRM dhe institucionet e tjera publike,
organizatat dhe fondetgé e mbéshtesin zhvllimin e NVM, me ¢cka do t& miratohet model
pér géndrueshméri afatgjate, si dhe koordinim dhe integrim me njésité tjera té
vetégeverisjes vendore.

Pérpjekjet e Qytetit té Shkupit pér thjeshtésimin e ambientit ligjor dhe rregullues pér
NVM do té vazhdojné, duke u siguruar qé reformat pér njé ambient mé té miré afarist
do géndrojné dhe thellohen.

Mosinformimi dhe informimi asimetrik paraqgiten si problem kryesor me té cilin
pérballen ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme, startapet si dhe té gjithé qytetarét té cilét
druajné nga ardhméria e pasigurté né fillimin e biznesit personal. Me géllim té
zvogélimit té ndikimit té atij problemi, do té realizohen fushata pér promovimin e
mbéshtetjes, programeve dhe trajnimeve té financuara nga Bashkimi Evriopian, do té
promovohet kultura sipérmarrése , sipérmarrésia kreative, sipérmarrésia sociale si
dhe ndarja e rréfimeve té suksesshme me qgéllim té inkurajimit té sipérmarrésve
potencialé.

Né pérputhje me rekomandimet e pércaktuara pérmes pyetésoréve anketues dhe
konsultimeve me njésité e vetégeverisjes vendore, sektorit t&é biznesit dhe atij
jogeveritar, Qyteti do t'i shtojé konsultimet e veta dhe mekanizmat e zhvillimit té
dialogut me sektorin privat. Vemendje e veganté do t'i kushtohet pérfshirjes sé
femrave afariste né kéta mekanizma si dhe e ndérmarrjeve mikro.

Qyteti i Shkupit do ta ndjeké né ményré té rregullt dhe cilésore profilin e NVM (numrin
e ndérmarrjeve té krijuara, punésimin, ¢éshtjet gjinore dhe shtimin e vlerés), trendet
dhe barrierat. Gjithashtu do t& béhen pérmirésime té ményrés sipas sé cilés Qyteti e
ndjek dhe e vleréson ndikimin e programeve dhe shérbimeve pér zhvillimin e NVM.
Pér kété do té jeté i nevojshém koordinimi i ndérmjet agjencive geveritare, si¢ jané
Ministria e ekonomisé dhe Enti shtetéror i statistikés, Regjistri gendror, sektori
jogeveritar dhe ai privat, me cka do té pérmirésohet shfrytézimi i informatave nga
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ndjekja dhe informatave statistikore pér vlerésimin e ndikimit té politikave dhe
programeve geveritare.

7.2 Mésimi sipérmarrés dhe kultura sipérmarrése

Sipas vendeve anétare té Bashkimit Evropian ekzistojné dy ményra pér
definimin e mésimit sipérmarrés, né kuptimin mé té ngushté dhe mé té gjeré té fjalés.
Né kuptimin mé té ngushté, géndrimet dhe shkathtésité sipérmarrése kané té béjné
me trajnimin si té krijohet njé biznes, kurse né kuptimin e gjeré, koncepti i arsimit té
géndrimeve dhe shkathtésive sipérmarrése kané té bé&jné me zhvllimin e cilésive
personale pér sipérmarrje dhe nuk éshté i fokusuar drejtérdrejté né krijimin e
bizneseve té reja. Ai pérfshin: kreativitetin, iniciativén, marrjen e rrezikut dhe
pérgjegjésisé.

Arsimi sipérmarrés ndihmon gé té identifikohen mundésité gé ekzistojné né
ambient, demografia e bashkésive dhe tregu i cili mund t'i mbéshtesé bizneset né até
sferé. Ky éshté proces i mésimit té pérjetshém, i cili fillon nga shkollat fillore dhe
vazhdon né té gjitha nivelet e arsimit. Mésohen shkathtésité e vetérespektit dhe
vetébesimit si dhe shkathtési pér mbijetesé né botén e jashtme, me theks mé té€ madh
né pjesén praktike pérkundrejt asaj teorike. Zhvillohet aftésia individuale gé ideja té
shndérohet né aksion. Kjo pérfshin kreativitetin, inovacionin dhe marrjen e rrezikut,
por njéherésh edhe aftésiné pér té péanifikuar dhe udhé&hequr projekte né drejtim té
realizimit té géllimeve té shtruara.

Standardet paragesin kornizé pér pér té ndértuar géllime adekuate, aktivitete
arsimore dhe vlerésime. Duke pérdorur standardet, nxénésit do té kishin: aktivitete
mé sfiduese edukative, pérvojé e cila do té mundésojé t'i zhvillojné nevojat e
brendshme pér zbulimin dhe krijimin e mundésive dhe ekspertizé pér fillim té
suksesshém dhe menaxhim té biznesit personal.

Zhvillimi i sipérmarrésisé, pérkatésisht kulturés sipérmarrése, éshté njé prej
temave mé aktuale té sé sotmes, duke marré parasysh se zhvillimi i NVM (gé jané:
inovative, lehtésisht té pérshtatshme ndaj ambientit té ri té krijuar afarist dhe japin
mundési pér punésime té reja), ndikon ndaj téré ambientit afarist dhe aktivitetit
ekonomik té shtetit. Roli i firmave t& médha gé té sigurojné punésim zvogélohet dhe
njerézit gjithnjé e mé shumé kérkojné ményré pér aftésimin e tyre né drejtim tjetér.
Né afat té shkurtér, ndéemarrjet e vogla dhe t&€ mesme (NVM) shihen si ményré me
té cilén do té zgjidhej problemi me papunésiné. Né afat té gjaté, qyteti i Shkupit
patjetér duhet té ndértojé kulturé té fugishme dhe té géndrueshme sipérmarrése.
Kultura sipérmarrése éshté kulturé e re e té jetuarit, kulturé e kultivimit té cilésive
personale gé e pérbéjné bazén e sipérmarrésisé: kreativitet, iniciativé, pérgjegjési,
aftési pér té marré mbi vete rrezikun.
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Pérmes arsimit, kultura sipérmarrése duhet té jeté e pérfshiré né jetén e fémijéve dhe
té rinjvegé nga mosha mé e hershme. Njéherésh duhet té rritet vetédia te prindérit,
bashkésia dhe te institucionet e arsimit se sipérmarrésia éshté opsion i respektuar i
karrierés.

Sipas hulumtimeve té caktuara, gjysma e punéve gé do té ofrohen né tregun e punés
né Evropé, do té kérkojné njeréz me kulturé té zhvilluar sipérmarrésie, njohuri
financiare dhe digjitale.

Qyteti duhet ta promovojé nevojén e mésimit té sipérmarrésisé dhe ta mbéshtesé dhe
promovojé kulturés e sipérmarrésisé. Eshté e nevojshme qé té punohet né
pérmirésimin e ambientit sip€rmarrés né té gjitha sferat e jetesés. Bashkésia vendore
ka rol té réndésishém né lidhjen e institucioneve arsimore me organizatat dhe firmat
vendore.

Qyteti i Shkupit mund ta kultivojé kulturén e sipérmarrésisé té korporacioneve té
médha (sipérmarrési e brendshme ose korporative). Firmat e médha i vérejtén
pérparésité e NVM dhe e filluan trendin e ndryshimeve té kulturés ekzistuese
organizative né kulturé sipérmarrése korporative. Ata krijojné gendra sipérmarrése
pérfitimi, e ndryshojné géndrimit te t& punésuarit né até sipérmarrés, nxisin besim,
vetébesim dhe kreativitet, japin liri dhe fleksibilitet, krijojné lideré, i stimulojné té
punésuarit gé té fitojné shkathtési té reja.

Ambienti i ndryshueshém krijon nevojén e pérsosjen sé vazhdueshme dhe mésimit
té pérjetshém, jo vetém te té rinjté por edhe te té rriturit.Vizita e trajnimeve, shkollave
verore, seminareve, konferencave, jep mundési pér edukimin e individéve, tanimé
me pérvojé né sferén e vet, té cilét duan ta mbindértojné dituriné e vet ose té fitojné
shkathtési té reja. Kéto shkathtési té reja, té ashtuquajtura kompetenca themelore,
pérfshijné: puné né kompjutoré, njohje té gjuhéve té huaja, té mésuarit si té mésohet,
kulturé teknologjike, sipérmarrési, shkathtési sociale, novatorizém dhe kreativitet. Né
kété ményré té rriturit aftésohen gé té pérballen me problemet dhe sfidat e jetés sé
pérditshme, duke u béré pjesé té shogérisé sé qytetaréve proaktivé dhe sipérmarrés.
Shikuar né térési, kultura sipérmarrése mund té ndihmojé né zhvillimin e ekonomisé.
Strategjia e ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme dhe sipérmarrésisé e Qytetit té
Shkupit (2018-2021) éshté bazé pér krijimin e ambientit sipérmarrés.

7.3 Inovacionet

Njéri prej faktoréve mé té réndésishém qé ndikojné mé forcén sipérmarrése té
kompanive, éshté aftésia e tyre gé té sjellin risi né prodhime e shérbime dhe né
procese.
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Kapacitetet inovative t&€ NVM jané temé kyce e konkurrencés evropiane dhe rritjes sé
ndérmarrjeve. Kompanité mé té vogla shpesh i pérdorin mundésité teknologjike dhe
komerciale, té cilat jané l1éné pas dore nga shumé kompani me renome, si faktoré té
rritjes ekonomike dhe punésimit.

Meqgé inovacionet paragesin forcé kryesore lévizése né |uftén pér mbijetesé dhe
konkurencé té kompanive, véllimi dhe shpejtésia e aplikimit té inovacioneve jané
pasojé e njé numri t¢ madh arritjes shkencore e teknologjike dhe e impementimit té
tyre né praktiké. Pér kéto arsye, Qyteti i Shkupit i gaset nxitjes dhe mbéshtetjes sé
veprimtarisé inovative né ndérmarrjet mikro, té vogla dhe t&€ mesme pér té realizuar
zhvillim té shpejtuar teknologjik, t&¢ bazuar né tranferin e diturisé, né hulumtimin e
zhvillimit dhe té inovacioneve qé i kontribuojné krijimit té vendeve té reja té punés.

Aftésia pér risi éshté njéri prej faktoréve mé té réndésishém nga té cilét varet forca
ekonomike e NVM. Pérfitimet gqé dalin nga risité e kompanive jané té shumta dhe
kontribuojné pér:

e pérmirésimin e produktivitetit;

e zvogélimin e shpenzimeve;

e sigurimin e pozicionit konkurrues té tregut;
e rritjen e vlerés sé brendit;

e vendosjen e partneriteteve té reja;

e rritjen e profitit dhe profitabilitetit.

Konkurueshméria e kompanive né kushte bashkékohore zvogélohet si rezultat i shtimit
té numrit té konkurentéve né treg dhe i dukurive té dyfishimit madje edhe té imitimit
té prodhimeve tanimé ekzistuese. Sé kéndejmi, éshté vecanérisht e réndésishme gé
ndérmarrjet vazhdimisht té sjellin inovacione té€ prodhimeve, shérbimeve dhe
proceseve té tyre me géllim gé té mos ngecin prapa konkurrencés, e cila do té€ mund
t'ua marré rolin prijés.

7.4 Sektori produktiv dhe konkurrues i NVM (NVM produktive dhe
inovative né tregun e vendit dhe pjesémarrés konkurrues né tregjet
e huaja)

Ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme gjithnjé e mé shumé pérballen me konkurrencén
ndérkombétare dhe e shqyrtojné nevojén qgé t'u pérshtaten ndryshimeve té mjedisit té
tyre strategjik.Kjo jo vetém gé& nénkupton pérshtatje strategjive té tyre vendore, por
gjithnjé e mé tepér firmat vendosin gé t'i zgjerojné aktivitetet jashté kufijve té vendeve
té tyre. Pér t'u ballafaquar me sfidat e kétilla, ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme duhet
té jené té vetédijshme se konkurrenca e rritur duket se rrénjoset edhe né perspektivat
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e brendshme edhe né ato té jashtme té punés sé tyre. Si rezultat i késaj ata duhet té
kené vémendije né:

e Aftésité inovative dhe aftésiné qé té zhvillohen dhe apsorbohen teknologji té
reja;

e Njohjen e tregjeve né té cilat shfagen ose do té shfagen;

e Qasjen deri te kapitali.

Ndonése internacionalizimi mund té jeté i nevojshém pér rritien e kompanisé pér njé
afat té gjaté, megjithaté rreziget dhe shpenzimet té cilat i kané firmat né até proces,
jané té konsiderueshme. Firmat e vogla konsiderojné se éshté véshtiré té tejkalohen
kéto sfida dhe shpesh pésojné nga madhésia e tyre e kufizuar, nga resurset e kufizuar,
pérballen me véshtirési né procesin e financimit té aktiviteteve té tyre ndérkombétare,
dhe gjithashtu kané pérvojé té kufizuar ndérkombétare té ekipeve té tyre té
menaxhimit.

Pikérisht pér kété, Qyteti i Shkupit, pérmes mbéshtetjes financiare té projekteve pér
organizimin e trajnimeve dhe dhe shérbimeve konsulente, pérmes promovimit té
nevojés sé certifikimit, né pérputhje me standardet ndérkombétare pér cilési (ISO),
do t'i nxisé ndérmarrjet e vogla dhe t&é mesme gé té pérmirésohen né drejtim té rritjes
sé aftésisé sé tyre konkurruese.

Nése ndérmarrjet e vogla dhe t¢ mesme déshirojné té mbeten konkurrues dhe té
luajné rol mé té réndésishém, si né tregun e brendshém ashtu edhe né até
ndérkombétar, ata duhet vazhdimisht té& pérmirésohen, té rriten, ta rrisin munrin e té
punésuaréve, té rrisin gamén e prodhimeve dhe shérbimeve, tregjet, e me kété
realizojné edhe pérfitim mé té madh, ndérsa mjeti gé do té ndihmojé né realizimin e
gjithé késaj jané standardet ndérkombétare té cilésisé. Statistika evropiane thot gé
NVM paraqgesin 98% té biznesit té gjithémbarshém né Evropé dhe punésojné mé
shumé se 90 milioné njeréz. Pérkundér késaj, éshté pak e besueshme gé NVM do té
kycen né ményré aktive né procesin e zhvillimit té standardeve, pér dallim nga
kompanité e médha. Pér t'u siguruar gé standardet i kénaqin nevojat e kompanive té
vogla, éshté e nevojshme gqé NVM-ve t'u sigurohen informata pér aktivitetet e
standardizimit e, njéherésh, qé interesat e tyre jané té pérfagésuara né ményré
adekuate gjaté zhvillimit, pérgatitjes dhe rishgyrtimit té standardeve.

Shumica e barrierave me té cilat ballafagohen NVM, jané né nivel t& ekonomisé
nacionale, institucioneve dhe infrastrukturés sé pérgjithshme. Politika e konkurrencés,
korniza legjislative dhe rregulluese, infrastruktura e telekomunikimit, politika
hulumtuese dhe arsimore, té gjitha kéto i kontribuojné gatishmérisé ose jogatishmérisé
sé NVM-ve pér pjesémarrje né globalizimin.

Sa u pérket rrjetave inovative, masat jo stimuluese dhe pengesat pér rrjetézim nga
ana e NVM-ve paragiten né tre lloje véshtirésish edhe até:
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e Mungesa e bashképunimit ndérmjet NVM me cka zvogélohet garkullimi dhe
kémbimi i informatave si dhe dituria e fshehur, né dém té inovacioneve jo
teknologjike (né fushén e tregut té inteligjencés, dizajnit, brandimit dhe zhvillimit
té resurseve njerézore);

e Ndérveprimi i pamjaftueshém ndérmjet firmave me teknologji té larté né dém té
inovacioneve teknologjike dhe difuzionit teknologjik;

e Zhbalancimi gjeografik né bashképunimin ndérkombétar t& modeleve.

Qyteti i Shkupit ka rol t&¢ madh né korrigjimin e zhbalancimit té tillé me:

1. siguriné gé programet e tyre promovuese do t'u mundésojné pjesémarrésve
nacionale gasje né rrjetet ndérkombétare;

2. Zhvillimin e dimensionit ndérkombétar té partneritetit publik-privat.

Pér tu shmangur mosharmonizimi ndérmjet dimnsionit t& fugishém rajonal té
shumicés sé rrjeteve té vetéorganizuara t& NVM, shtrirjes nacionale té njé numri té
madh té programeve pér promovimin e tyre, rritjes sé njohjes séinfrastrukturés globale
dhe tregjeve pér prodhime inovative dhe shérbime, éshté i nevojshém bashképunimi
ndérmjet Qytetit té Shkupit dhe NVM. Kjo pérfshin ndérveprimin ndérmjet gendrave
lokale pér transferin e teknologjisé, duke lidhur rrjetet nacionale t¢ NVM me nevoja
dhe aftési komplementare té ngjashme, ndértimin e rrjeteve globale té organizatave
ndérmjetésuese dhe koordinimin e programeve té pérkrahjes.

7.5 Financimi

Qasja né financa ka réndési kyce pér themelimin, géndrueshméring, rritien dhe
zhvillimin e biznesit t& NVM. Si burime téi preferuara financimi té rritjes sé kompanive
evropiane shfrytézohen kredité bankare. Megjithaté, problemi mé serioz me té cili
pérballen ndérmarrjet e vogla dhe té mesme éshté pikérisht gasja né burimet
pérkatése té financimit. Investuesit dhe bankat shpesh jané té pérmbajtura né
financimin e ndérmarrjeve dhe biznese té vogla té reja pér shkak té pranisé sé
theksuar té rrezikut.

Pikérisht pér kété, Qyteti i Shkupit si gytet gé promovon aktivitet t& géndrueshém
ekonomik dhe dhe aftési konkuruese dhe institucion té besueshém, i mbéshtet NVM
pérmes ndarjes sé ndihmés sé llojllojshme dhe pérmes informimit té ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme dhe startapeve pér kushtet e volitshme dhe mundésité e aplikimit
te forndet evropiane dhe BIE.
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Komisioni evropian e ndihmon aktivisht investimin né biznese nismétare ndérsa mjetet
distribuohen népérmjet institucioneve financiare, mé shpesh népérmjet bankave.
Banka Investuese Evropiane e zgjeron ményrén e mbéshtetjes sé ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme pérmes thjeshtimit t&¢ mekanizmave té veta té financimit, duke i
béré mé transparente dhe mé miré té orientuara kah nevojat konkrete té bizneseve té
vogla gjithandej Evropés.

Kredia e Bankés Investuese Evropiane éshté né dispozicion edhe pér kompanité nga
R. e Magedonisé pérmes Bankés magedonase pér mbéshtetje té zhvillimit qé
pérbéhet prej tre prodhimeve:

e Krediinvestuese pér ndérmarrje té vogla dhe t& mesme,
e Kredi pér mjete té& pérhershme qarkulluese dhe
e Kredi pér projekte parésore .

Banka Investuese Evropiane, gjithashtu, e zgjeron veprimin e vet edhe né fusha té
reja financimi, si¢ jané instrumentet jo financuese- investim né hulumtim dhe zhvillim,
vendosja e rrjetit shpérndarés ose sigurimi i vazhdimésisé sé biznesit.

Komisioni Evropian konsideron gé promovimi i NVM ka réndési té jashtézakonshme.
Aktivitetet e shumta té saj jané té lidhura me mbulimin e “Aktiviteteve té biznesit té
vogél” né Evropé, pérmirésimin e ambientit afarist, promovimin e sipérmarrésise,
lehtésimin e gasjes né tregjet dhe pérhapjen e praktikave té mira.

Duke pasur parasysh faktin gé tregjet financiare nuk arrijné ta sigurojné mbéshtetjen
e nevojshme pér NVM, Komisioni Evropiane ndihmon né ményré aktive investimin e
né biznese té reja ndérsa mjetet shpérndahen pérmes institucioneve financiare, mé
shpesh pérmes bankave. Instrumentet financiare té cilat paragiten né formé té
mbéshtetjes, mbéshtetjes garantuese, mikro kredive dhe financimit mezanin (té
pérzier), jané mbéshtetur me buxhetin e Bashkimit Evropian dhe mbulojné nevoja té
ndryshme té ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme, pa marré parasysh a éshté fjala
pér kompani té reja ose kompani tanimé ekzistuese.

Ndonése nuk ekziston program pér mbéshtetje té& drejtpérdrejté té rritjes sé larté té
NVM inovative nga ana e Komisionit Evropian, ekziston Programi evropian
"Eurostars”. “Eurostarsi” bashkérisht e véné né lévizje nga platforma Eureka pér
mbéshtetjen e aktiviteteve pér hulumtime dhe zhvillim. Programi “Eurostars” éshté
programi i paré evropian financim dhe mbéshtetje, i cili ka njé dedikim special ndaj
NVM, me qéllim gé “t'i mbéshtesé sipérmarrésit mé efektivé, té kryejé financimin e
aktiviteteve té tyre hulumtuese dhe zhvillimore, duke u mundésuar té garojné né nivel
ndérkombétar dhe té béhen lideré né sektorin e tyre”.
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8. Implementimi, kontrolli, masat korrigjuese dhe
revizioni i Strategjisé

Strategjia pér mbéshtetien e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe
sipérmarrésisé té gytetit té Shkupit ka njé kohézgjatje prej 4 vitesh (vitet 2018-2021).
Pér implementimin e saj do té kujdeset Qyteti i Shkupit, pérkatésisht Sektori pér
zhvillim lokal ekonomik sé bashku me sektorét e tjeré né Qytetin e Shkupit. Pér
realizim té suksesshém té Strategjisé, pas miratimit t& saj dhe hyrjes né fuqi, Qyteti i
Shkupit do té fillojé realizimin e njé pjese té projekteve té parashikuara me Planin e
Aksionit si dhe pércaktimin e mjeteve té nevojshme.

Né pérpunimin e Strategjisé pjesé té réndésishme kishte puna e grupit té€ punés té
pérbéré nga té gjithé aktorét né gytetin e Shkupit, té réndésishém pér sektorin e
sipérmarrésisé dhe NVM.

Né Strategji jané inkorporuar perceptimet e tyre pér gjendjen aktuale né sferén
gjegjése, nevojat dhe pritjet e tyre pér mbéshtetje dhe kahet e zhvillimit si dhe
gatishméria e Qytetit t&€ Shkupit t'u dalé né ndihmé kérkesave té tyre. Ndjekja e
statusit té realizimit té Strategjisé dhe Planit té aksionit do té béhet pérmes roleve dhe
pérgjegjésive té pércaktuara qarté té bartésve dhe shfrytézuesve té masave dhe
aktiviteteve konkrete si dhe obligimit té tyre pér dhénien né kohé té informatés kthyese
té pérgjegjésve pér realizimin e aktiviteteve dhe projekteve té definuara si dhe
nevojave pér harmonizime dhe ndryshime eventuale té Strategjisé dhe Planit té
aksionit. Bartés i procesit té pérgatities dhe realizimit té Strategjisé dhe Planit té
aksionit pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme pér periudhén e
viteve 2018-2021 éshté Qyteti i Shkupit, pérkatésisht Sektori pér zhvillim ekonomik
lokal té Qytetit té Shkupit.

Revizioni dhe kontrolli i rregullt pérmes mbajtjes sé mbledhjeve né nivel té grupit té
punés nén koordinimin e Qytetit t&€ Shkupit, pérkatésisht Sektorit pér zhvillimin
ekonomik lokal e nén patronazhin e prefektit t& Qytetit t& Shkupit, jané kyce pér
ndjekjen e realizimit dhe implementimit té Strategjisé. Pér implementimin e
suksesshém té késaj Strategjie éshté vecanérisht e réndésishme @é té sigurohen
resurset e nevojshme, e para sé gjithash, mjetet financiare té parashikuara né Planin
e aksionit dhe né até financiar. Pér kété géllim, éshté e nevojshme gé Qyteti t'i fusé
mjetet e nevojshme, pér realizimin e projekteve nga Plani i aksionit, né buxhetet e veta
vjetore, ndérsa pér vitin 2018 té pérgatisé njé ribalac buxheti, me cka do té sigurohen
mjetet e nevojshme dedikuar realizimit t& projekteve té parashikuara pér vitin 2018.
Qyteti i Shkupit, duke pasur parasysh se njé numér i madh projektesh né planin e
aksionit, kané mé shumé burime financimi (pér shkak té pamundésisé sé Qytetit gé
t'i sigurojé té gjitha mjetet e nevojshme pér realizimin e téré Strategjisé€), nevojitet qé
né ményré proaktive, té planifikuar dhe né bashképunim té té gjithé sektoréve té
Qytetit e nén koordinim té Sektorit t& zhvillimit ekonomik lokal, Sektori i bashké&punimit
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ndérkombétar dhe Sektori i financave, té punojé né gjetjen e mjeteve financiare nga
burime té tjera (nga organizata vendore dhe ndérkombétare, agjenci zhvillimore, fonde
evropiane e fonde té tjera etj.) pér realizimin e késaj Strategjie. Pér ¢cdo projekt té
pérmendur né kété strategji Qyteti i Shkupit, pas miratimit té& strategjisé éshté e
nevojshme té shpall thirrje pér zbatuesit e ¢do projekti vec e veg té pérfshiré né Planin
e aksionit.

Realizimi i strategjisé varet edhe nga faktorét e jashtém edhe nga ata té brendshém
té cilét kané réndési ky¢ pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme dhe sipérmarrésin né
gytetin e Shkupit. Né pérputhje me kété, nevojat, prioritetet, masat dhe aktivitetet né
Strategji mund té pésojné ndryshime. Kéta ndryshime do shqgyrtohen dhe lejohen né
takimet e rregullta tremujore té grupit té punés.

9. Plani 1 aksionit

Propozimprojektet e theksuara té cilat jané pjesé pérbérése e Planit té aksionit té
Strategjisé pér ndérmarrje té vogla dhe t&€ mesme dhe sipérmarrési pér vitet 2018-
2021 jané vendosur me géllim gé té kené efekte té shuméfishta né afat té shkurtér, té
mesém dhe té gjaté.

E para, do té rritet numri i ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme (NVM) té cilat jané
forcé lévizése e njé numri té madh té ekonomive. NVM jané punédhénésit mé té
médhenj né Evropé, né Magedoni ata punésojné 80% té fugisé punétore.

E dyta, me rritlen e numrit té té punésuaréve ose té vetépunésuaréve, do té
zvogélohet papunésia si dhe do té nxitet sipérmarrésia kreative, kultura sipérmarrése
do té jeté e pérhapur gjerésisht dhe e disponueshme pér té gjithé gytetarét, me géllim
pérfundimtar krijimin e kuadrit konkurrues i cili mund t'u pérgjigjet sfidave globale.
Gjithashtu, edhe té punésuarit né administratén publike do té kené orientin
sipérmarrés dhe do té jené té gatshém t'u pérgjigjen sfidave té cilat prej tyre do tii
presin investuesit e ardhshém té jashtém dhe té vendit.
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Plani i aksionit pér periudhén prej vitit 2018 deri né vitin 2021

Shtylla —1 — Ambienti afarist

Qéllime, masa dhe projekte | Vieresim Pérshkrim i shkurtér Periudha e Rezultate té Konstrukec.
pérfundi IfE . o . . . .

mtar / Qéllimet dhe grupet e synuara implementimit / korniza pritura Financiar
/shfrytézues (beneficiary) kohore/ afatet (shuma),

shpenzime

pér resurse

té domos-

doshme

—AmMm-a4md4—30O0—X7T

1. Inkubatoré biznesi 27 Pérshkrim i shkurtér: Né vazhdimési deri né 2021 Numér i shtuar i
Ndihmé gjaté menaxhimit, ndihmé gjaté NVM té reja
planifikimit dhe ndihmé financiare si dhe
ndihmé gjaté: Numér i shtuar i

* Menaxhim me fonde té veta, hua revolving punésimeve té reja
dhe hua pér firma té vogla, né NVM

* Lidhja e kompanive me investitoré (e
ashtuquajtur business angels)

* Puné me venture capitalists lidhja e firmave
nga inkubatori me ata burime formale té
investimit

* Ndihmé kompanive gjaté aplikimit pér kredi
bankare

Diseminim i gjeré i informatave té dobishme,
fushata promovimi té vetépunésimit,
mbéshtetje gjaté formimit té biznesit vetjak.

Qéllimi:

Strategjia e ndérmarrjeve té vogla dhe té& mesme té qytetit té Shkupit
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Krijimi i vendeve té reja té punés, rigjallérim i
fginjésisé dhe promovim i teknologjive té
reja, duke e forcuar me kété rast ekonominé
vendore, rajonale dhe nacionale.

Grupet e synuara/ bartésit:

Sipérmarrés té cilét duan té fillojné biznes té
ri pérmes hapjes sé NVM

Qyteti i Shkupit

2. Keéshill afaristésh (né 27 Pérshkrim i shkurér: Fundi i vitit 2018 Gjurmim né kohé té
nivel komunash) Formimi i Késhillit té afaristéve/ Qyteti i duhur dhe mé i miré
Shkupit, té cilét rregullisht do t&€ mbledhin i véshtirésive me té
informata pér véshtirésité me té cilat cilat pérballen NVM
pérballen NVM, si dhe propozimet e tyre pér dhe realizimi i
pérparimin e punés. masave té
propozuara pér
Qéllimi: pérparimin e
Identifikimi i problemeve dhe véshtirésive me kushteve té punés té
té cilat pérballen kompanité nga komunat me NVM
géllim gé té pérmirésohet klima e biznesit.
Grupet e synuara/ bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe té mesme
Qyteti i Shkupit
Komunat né gytetin e Shkupit
3. Qendra afariste 27 Pérshkrim i shkurtér: Qershor i vitit 2019 Numeér i shtuar i

start-ap né té gjitha
komunat

Hapje e gendrave afariste start-ap, si
ndihmé pér hapjen e NVM té reja né vitet e
para té fillimit té& biznesit.

Vendosja e rrjetit pér mbéshtetjen e
bizneseve srart-ap pér té rinj dhe nxitja e
sipérmarrésisé me hapjen e vendeve té reja
té punés.

Qasje né informata, mbéshtetje dhe késhilla
nga profesionisté, qasje te klientét

NVM té reja

Numér i shtuar i
punésimeve té reja
né NVM

36




=

EVROSIMOVSKI

Consulting

Strategjia pér NVM dhe pér sipérmarrési e Qytetit
té Shkupit me Plan té aksionit pér 2018-2021

potencialé dhe mundési pér prezantimin e
ideve vetiake.

Diseminim i gjeré i informatave té dobishme,
fushata promovimi té vetépunésimit,
mbéshtetje gjaté formimit té biznesit vetjak.

Mundésimi i rrethana lehtésuese pér fillimin
e NVM teé reja, pérmes sigurimit t& hapésirés
afariste, kontabilitetit, arkivit, mirémbajtjes
dhe mbéshtetjes tjetér falas, gjaté hapjes sé
bizneseve té reja.

Grupet e synuara/bartésit:
Sipérmarrés té cilét déshirojné té nisin
biznes té ri pérmes hapjes s&é NVM
Qyteti i Shkupit

Komunat e gytetit t& Shkupit

4. Nxitje e

bashképunimit
ndérmjet qytetit té
Shkupit ndérmjet
gytetit t& Shkupit
dhe kompanive
private né projekte
pér zvogélimin e
ndotjes sé ajrit,
nxitjen e transportit
té gjelbér

27

Pérshkrim i shkurtér:

Lehtésime dhe lirime té parashikuara nga
Qyteti i Shkupit pér NVMté cilat do té
pérfshihen né iniciativat pér zvogélimin e
ndotjes té mjedisit jetésot. Informata dhe
konkurse té Qytetit t& Shkupit pér zgjedhjen
e kompanisé mé ekologjike dhe

kontributit mé té madh né mbrojtjen e
mjedisit jetésor.

Promovim mé i madh pér aplikimin e elektro-
mobiliti.

Stimulimi i NVMpér implementimin e
standardit ndérkombétar pér mbojtjen e
mjedisit jetésor- ISO 14001:2015 dhe
standardit pér efikasitet energjetik 1ISO
5000:2011.

Qéllimi:

Né vazhdimési deri né 2021

Pérparimi i cilésisé
Sé jetesés pérmes
zvogeélimit té ndotjes
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Sigurimi i mbéshtetjes financiare pér NVM té
cilat punojné né pérmirésimin e profilit té tyre
ekologjik dhe né pérmirésimin e mjedisit
jetésor dhe punues.

Grupet e synuara/bartésit:

Ndérmarrje té vogla dhe té mesme né
territorin e

Qyteti i Shkupit

Komunat e qytetit t& Shkupit

5. Ngjarje pér rrjetézim, 27 Pérshkrim i shkurtér: Né vazhdimési deri né 2021 Shfrytézimi i
realizim i takimeve B2B — kémbimi i prodhimeve, shérbimeve mudésive té reja
B2B dhe formimi i dhe_ informataye_ndérmjet nc_jérmarrje_:\_/e, me afariste pér_

) géllim- zvogélimin e shpenzimeve, rritien e bashképunim
partneriteteve transparencés né puné, gasjen mé té lehté
te tregjet e reja dhe zhvillim té metodave té Pérparimi i biznesit
reja té transakcionit. té NVM
Qéllimi:
Njohje ndérmjet kompanive, kémbim
kontaktesh dhe shfrytézim i mundésive té
bashképunimit.
Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe té mesme
Oda ekonomike
Shoqgata té€ NVM
6. Trajnime té 27 Pérshkrim i shkurtér: Né vazhdimési deri né 2021 Shfrytézim mé i

specializuara pér
programe konkrete
(Horizonti 2020,
Instrumenti NVM)

Bashképunim pérmes projekteve pérkatése,
konferencave, trajnimeve, punétorive,
seminareve, forumeve, vizitave studimore,
forcimit té bashképunimit ndérmjet
institucioneve akademike dhe industrisé, né
drejtim té arritjes sé rezultateve konkrete.

madh i mjeteve
financiare pérmes
programeve
konkrete dhe
instrumenteve
financiare
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Financim i projekteve pér hulumtim dhe
inovacione, mobilitet hulumtuesish, forcim i
rrjieteve ndérkombétare, fitim i njohurive té
reja dhe ekspertizés si dhe bashkéfinancim i
aktiviteteve té caktuara né sektorin publik.?

Qéllimi:

Informim dhe njohje mé e miré e NVM pér
mundésité e shfrytézimit t& mjeteve
financiare pérmes aplikimit me projekte
pérkatése.

Grupet e synuara/bartésit:

Ndérmarrje té vogla dhe té€ mesme
Institucione pérmes té cilave realizohen
instrumentet financiare

7. Promovimii rajonin 27 Pérshkrim i shkurtér: Né vazhdimési deri né 2021 Mundési té shtuara
dhe térhegja e Prezantimi prof_e_sional i pérfitimeve _ pér hapjen e _
investuesve té sektoriale specifike dhe operacionale té cilat bizneseve té reja té

. . Republika e Magedonisé ua ofron NVM dhe
Yend't dhe té investuesve dhe eksportuesve, né drejtim t& bashké&punimin
jashtém; stimulimit té investimeve dhe eksportit. ndérmjet NVM dhe
kompanive vendore
Qéllimi: dhe té huaja
Krijimi i ambientit t& volitshém afarist pérmes 3ronemeHu
krijimit t&¢ mundésive té reja té bashképunimit
me kompani té vendit dhe té huaja.
Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe té mesme
Agjencia pér investime té huaja dhe
promovim té eksportit t&¢ RM
8. Favore pér 27 Pérshkrim i shkurtér: Né vazhdimési deri né 2021 Inkorporim mé i

sipérmarrésiné e

madh né sistemin e

1 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/
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femrave dhe até
sociale

Pérkrahja e femrave sipérmarrése pér
rrjietézim, eksport dhe klastering, si dhe
lidhje me institucionet dhe organizatat civile.
Krijimi i vlerés, e cila béhet pérmes ményrés
inovative té veprimit, pérkushtimit drejt rritjes
sé mirégenies, duke i ndihmuar ata té ciléve
u nevojitet ndihma dhe mbéshtetja.
Riinvestimi pér arritjen e ndryshimit konkret
shogéror.

Ofrimi i gasjeve inovative pér zhvillim té
géndrueshém dhe té balancuar, sigurimin e
té mirave dhe shérbimeve pér bashkésité e
margjinalizuara dhe té pazhvilluara dhe
punésimin e personave nga grupet e
rrezikuara pérmes shfrytézimit té fondeve té
disponueshme IPA dhe té tjera té BE.

Qéllimi: Inkorporim mé i madh né sistemin e
vetépunésimit dhe punésimit t& femrave dhe

njerézve té kategorive sociale né rrezik.

Grupet e synuara/bartésit :

Ministria e punés dhe politikés sociale
Programet pér financim nga Bashkimi
Evropian

Institucionet geveritare dhe jogeveritare
NVM té drejtuara nga femrat sipérmarrése
Femra dhe njeréz nga kategorité esociale né
rrezik

vetépunésimit dhe
punésimit té
femrave dhe
njerézve né rrezik
social

9. Kémbimi i pérvojave,
praktika té mira dhe
rréfime té
suksesshme
sipérmarrésie
ndérmjet vendeve

27

Pérshkrim i shkurtér:

Zhvillimi i rrjetézimit té biznesit (realizim i
kontakteve, partneritetit, forumeve dhe
rrjeteve pér kémbimin e pérvojave dhe
dituris€); organizimi i trajnimeve pér nevoja
specifike; zhvillimi i kapaciteteve té
mentorimit dhe programeve té mentorimit.

Né vazhdimési deri né 2021

Pérvoja dhe
mundési té fituara
pozitive pér
bashképunim té
NVM me kompani
vendore dhe té
jashtme
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nga rajoni dhe
Bashkimi Evropian

Qéllimi:

Stimulimi i kulturés sipérmarrése dhe
kémbimi i praktikave t& mira dhe diturisé me
BNVM nga vende té tjera.

Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe té mesme
Oda ekonomike

Agjenci/ministri

10. Thellimi i 27 Pérshkrim i shkurtér: Né vazhdimési deri né 2021 Sigurim i
bashképunimit té Vendosja e komunikimit té rregullt me mbéshtetjes sé rritur
Qytetit t& Shkupit dhe Fondacionin pér zhvillimin e NVM, né drejtim té NVM.
komunave me té sig_urimit né kohé té informatavg té
Fondacionin pér nﬁv'(I)IJ'Sh'me pér N_\_/M dr?g murTIQésné pér
shvillimin e NVM zhvillimin e tyre té vazhdueshém.

Qéllimi:

Intensivimi i bashké&punimit institucional té

Qytetit té Shkupit dhe komunave me

Fondacpér zhvillimin e NVMonin pér

zhvillimin e NVM, né drejtim té sigurimit té

mbéshtetjes sé shtuar t&é NVM.

Grupet e synuara/bartésit:

Ndérmarrje té vogla dhe té€ mesme

Qyteti i Shkupit

Fondacioni pér zhvillimin e NVM
11.Promovimi i 18 Pérshkrim i shkurtér: Né vazhdimési deri né 2021 Implementim i

partneriteti publik-
privat né Qytetin e
Shkupit dhe
komunat

Vendosja e partneriteteve publik-privat
(PPP) né drejtim té realizimit t& ndértimit té
shpejtuar té infrastrukturés, shérbimeve
publike mé cilésore, efikasitetit té rritur
(shpenzime té zvogéluara né ciklin jetésor té
projektit), ndarjes meé té miré té rrezigeve,
implementimit mé té miré té projektit etj..

shtuar dhe mé
efikas i projekteve
infrastrukturore

41




=

EVROSIMOVSKI
Consulting

Strategjia pér NVM dhe pér sipérmarrési e Qytetit
té Shkupit me Plan té aksionit pér 2018-2021

Qéllimi:

Realizim proporcional dhe mé i thjeshté i
projekteve prioritare infrastrukturore, pérmes
vendosjes sé partneritetit publik-privat.

Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe té mesme
Qyteti i Shkupit

Komunat né Qytetin e Shkupit

12.Parku teknologjik 18 Pérshkrim i shkurtér: Mesi i vitit 2019 Hapja e NVM té reja
Hapja e parkut teknologjik me té cilin do té inovative. Zhvillim i
mundésohet ndihma pér zhvillimin kuadrove té reja
teknologjik té kompanive ekzistuese dhe TIK té cilét do té
atyre startap, térhegjen e kapitalistéve mbeten kétu gé té
venture dhe té éngjujve té biznesit. punojné né kéta

inovacione.

Qéllimi: Promovimi i
Vendosja e sistemit t& mentorizmit dhe Magedonisé si burim
diturisé pérmes té cilit do té stimulohet hapja inovacionesh dhe
e NVM té reja inovative, té cilave do t'u zgjidhjesh inovative.
mundésohet investim dhe mbéshtetje pér
realizimin e idesé sé tyre té biznesit.
Grupet e synuara/bartésit:
Grupi i punés i pérbéré nga odat, nga
bashkésia e biznesit, MASIT, bashkésia
akademike dhe té gjitha universitetet e
interesuara, fondi i inovacioneve dhe
zhvillimit teknologjik dhe Qeveria.

13.Dita evropiane e 18 Pérshkrim i shkurtér: Né vazhdimési deri né 2021 Promovim i

sipérmarrésit

Organizim dhe mbajtje e vazhdueshme e
“Dités Evropiane té sipérmarrésit dhe Javés
evropiane té ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme*“.

ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme
si lévizés kryesoré
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Qéllimi:

Promovimi i sipérmarrésisé, kreativitetit dhe
novatorizmit si dhe informimi i sipérmarrésve
pér mbéshtetjen gé u ofrohet pérmes
formave té ndryshme pér zhvillimin e tyre
dhe programeve té BE.

Grupet e synuara/bartésit:
Qyteti i Shkupit
Ndérmarrje té vogla dhe té mesme

té rritjes dhe
zhvillimit ekonomik

14.Pérfshirja e
pérfagésuesve nga
sektori privat né
projekte evropiane
né té cilat Qyteti i
Shkupit éshté
partner

18

Pérshkrim i shkurtér:

Né projektet evropiane né té cilat Qyteti i
Shkupit éshté partner, éshté e nevojshme
pérfshirja e sektorit privat me géllim gé né
ményré mé efektive dhe mé efikase tu
pérgjigjen aktiviteteve té projekteve
evropiane.

Né kété ményré sektori privat do té ndihmojé
né realizimin e aktiviteteve dhe Qyteti i
Shkupit do té jeté mé konkurrues ndér
gytetet evropiane pér té konkurruar né
projektet e BE.

Qéllimi:
Inicimi i projekteve té reja nga sektori privat
dhe rrjetézimi i tyre me partneré té huaj.

Grupet synuara/bartésit:
Qyteti i Shkupit
Ndérmarrje té vogla dhe té mesme

Né vazhdimési deri né 2021

Realizim mé efektiv
dhe mé efikas i
projekteve
evropiane

15.Promovimi i
mundésive pér puné
né sektorin social
ose themelimi i

18

Pérshkrim i shkurtér:

Promovimi i mundésive pér themelimin e

bizneseve né sektorin social, pérkatésisht
shérbime té reja pér persona té moshuar,

Né vazhdimési deri né 2021

Themelimi i
bizneseve té reja né
sektorin social
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bizneseve né kété
sektor

ruajtien e fémijéve, njerézve me nevoja té
vecanta etj.

Sigurimi i informimit mé té madh pér
mundésité dhe benifitet afatgjaté pér téré
ekonominé dhe pérfshirja sociale e kétyre
kategorive té njerézve.

Qéllimi:
Ngritja e vetédijes pér nevojén e themelimit
té bizneseve té reja né sektorin social.

Grupet e synuara/bartésit:
Qyteti i Shkupit
Ndérmarrje té vogla dhe té mesme

16.Forume biznesi,
panaire lokale té
biznesit

12

Pérshkrim i shkurtér:

Orhanizimi i Forumeve té biznesit, panaireve
dhe ngjarjeve té tjera, né drejtim t& kémbimit
té kontakteve dhe rrjetézimit ndérmjet
kompanive, pérmes njohjes sé drejtpérdrejté
dhe bisedave me furnizuesit dhe
shpérndarésit potencialé, me investuesit dhe
késhilluesit né tema gé jané né interes pér
punén e kompanive dhe pér hapjen e
mundésive té reja pér bashképunim afarist.
Inicim i bashképunimit ndérmjet NVM té cilat
punojné né rajonin e Shkupit — zhvillim i
zinxhirit lokal té prodhimit.

Qéllimi:

Relizimi i mundésive té reja té
bashké&punimit afarist, pérmes zgjerimit té
rrjetit té kontakteve afariste né vend, né
ranon dhe né pérmasa globale.

Geupet e synuara/bartésit:
Odat ekonomike

Né vazhdimési deri né 2021

Realizimi i
mundésive té reja
pér bashképunim
afarist mdérmjet
kompanive
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Shogatat e NVM
Ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme

17.Lehtésimi apo
thjeshtimi i
shérbimeve té

Qytetit té Shkupit
dedikuar NVM ose

vendosja e

shérbimeve té reja

Pérshkrim i shkurtér:

Thjeshtimi i shérbimeve pérmes digjitalizimit,
shkurtimit té procedurave.

Identifikimi i nevojave t& NVM pérmes
hapjes/qasjes né njé pjeseé té té dhénave
(regjistra té hapura pér kompanité, té€ dhéna
me réndési pér NVM) té gytetit t& Shkupit,
me géllim té krijimit t& shérbimeve té reja
nga sektori privat.

Qéllimi:

Qasje mé e lehté né shérbimet ekzistuese
dhe vendosja e shérbimeve té reja nga
Qyteti i Shkupit dedikuar NVM.

Grupet e synuara/bartésit:
Qyteti i Shkupit
NVM

Né vazhdimési deri né 2021

Shérbime té reja té
futura né pérputhje
me nevojat e NVM

Qasje mé e lehté te
shérbimet
ekzistuese dedikuar
NVM

18.Trajnime dhe
konsultime pér

planifikim té biznesit
dhe hartimin e planit

té biznesit

Pérshkrim i shkurtér:

Organizimi i trajnimeve té specializuara dhe
konsultimeve pér NVM, sa u pérket
planifikimeve té biznesit pérgatitjes sé
planeve té biznesit.

Qéllimi:

Rritja e suksesit né realizimin e ideve té
biznesit, pérmes planifikimit adekuat dhe né
kohé té biznesit dhe pérpunimit té& planeve
cilésore té biznesit.

Grupet e synuara/bartésit:

Odat ekonomike

Kompani késhillimi

Ndérmarrje té vogla dhe té mesme

Né vazhdimési deri né 2021

Rritja e numrit té
ideve té biznesit té
realizuara me
sukses pérmes
planifikimit cilésor
dhe né kohé té
biznesit.
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19.Panaire virtuale
dhe/ose oflajn té
mbéshtetésve té
bashkésisé start-ap
né nivel vendor dhe
nacional

Pérshkrim i shkurtér:

Organizimi i panaireve virtuale dhe/ose oflajn
té mbéshtetésve t& bashkésisé start-ap né
nivel vendor dhe nacional, né drejtim té
kémbimit té kontakteve dhe rrjetézimit
ndérmjet kompanive si dhe hapjes sé
mundésive té reja té bashké&punimit afarist.

Qéllimi:

Hapja e mundésive té reja té bashképunimit
afarist, pérmes zgjerimit té rrjetit té
kontakteve afariste té mbéshtetésve té
bashkésisé start-ap né nivel vendos dhe
nacional

Grupet e synuara/bartésit:

Odat ekonomike

Shoqgata té NVM

Ndérmarrje té vogla dhe té€ mesme

Né vazhdimési deri né 2021

Realizim i
mundésive té reja
pér bashképunim
afarist ndérmjet
mbéshtetésve té
bashkésisé start-ap
né nivel lokal dhe
nacional.

20. Shfrytézimi i rrjetit
evropian té
mundésive té
biznesit
http://een.mk/

Pérshkrim i shkurtér:

Shfrytézim i vazhdueshém i rrjetit té
mundésive té biznesit, i cili ka pér géllim té
ofrojé té gjitha format e mbéshtetjes afariste
té ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme né
rrugén e tyre drejt tregjeve evropiane,
pérmes dhénies sé mundésive dhe ndihmés
ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme pér
shfrytézimin e mundésive té ndryshme té
biznesit né kuadér té tregut unik té€ BE, duke
zhvilluar aktivitete bashképunimi nga sfera e
biznesit, teknologjisé ose shkencés.

Qéllimi:
Informim mé i madh i NVM pér mundésité e
mbéshtetjes sé bizneseve inovative dhe pér

Né vazhdimési deri né 2021

Shfrytézim mé i
madh i rrjetit
evropian té
mundésive té
biznesit
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gasjen deri te financat dhe programet e
financimit nga ana e Bashkimit Evropian.

Grupet e synuara/bartésit :

Qendra evropiane informative dhe inovative
né Magedoni (QEIIM)

Universiteti “Sh. Kirili dhe Metodi” né Shkup
Fondacioni i menaxhmentit dhe hulumtimit
industrial,

Oda ekonomike e Magedonisg,

Lidhja e odave ekonomike té Magedonisé.

21.Promovim i
ndérmarrjeve sociale
si mundési pér
hapjen e vendeve té
reja té punés pér
personat e
margjinalizuar dhe
personat né rrezik
social

Pérshkrim i shkurtér:

Sipérmarrési sociale luan rol té réndésishém
né sfidat sociale, ekonomike dhe ekologjike
e njéherésh siguron rritje inkluzive pér
prosperitet t& pérbashkét dhe inkluzion
social.

Gjenerimi i ideve, propozimeve dhe
rekomandimeve pér nxitjen e sipérmarrésisé
népérmjet definimit té sfidave prioritare drejt
té cilave duhet té orientohet: zgjidhja e
problemeve sociale dhe ekologjike, forcimi i
rritjes inkluzive, integrimi i pakicave etnike,
masat dhe kuotat pér mbéshtetjen e
ndérmarrjeve sociale.

Futja e lehtésimeve administrative dhe
tatimore pér ndérmarrjet sociale té cilat do té
punésojné persona gé jané pérfagésues té
grupeve né rrezik social.

Qéllimi:

Sigurimi i rritjes inkluzive pér pér prosperitet
té pérbashkét dhe inkluzion social pérmes
rritjies sé vendeve té reja té punés pér

Né vazhdimési deri né 2021

Vende té reja pune
té pér personat e
margjinalizuar dhe
personave né rrezik
social
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persona té margjinalizuar dhe persona né
rrezik social.

Grupe té synuara/bartés:

Ministria e punés dhe e politikés sociale
Programet e financimit nga Bashkimi
Evropian

Ndérmarrje té vogéa dhe té mesme
Institucione geveritare dhe jogeveritare

22.Themelimi i fondit té
gyteti ku kompanité
e médha do té
dhurojné mjete
vjetore té cilat do té
pérdoren pér
mbéshtetjen e
kompanive té reja
startap

Pérshkrim i shkurtér:

Ndihmé financiare nga kompanité e médha
pér mbéshtetjen e kompanive té reja startap.
Cdo kompani e cila do té dhurojé mjete né
kété fond do té fitojé njéfaré lehtésimi nga
gyteti- tatime, komunaliet etj.

Menaxhim nga ana e ndonjé organizaté
jogeveritare ose trupi qé do ta themelojé
gyteti, ku né llogariné e dhurimit do té
pranohet ndihma financiare

Qéllimi:

Sigurimi i mbéshtetjes financiare pér NVM té
reja, pérmes shpérndarjes sé ndihmés
financiare té fituar nga kompanité e médha.

Grupet e synuara/bartésit:

Qyteti i Shkupit

Ndérmarrje té vogla dhe té mesme
Kompani té médha

Mesi i vitit 2019

Rritja e burimeve
alternative té
financimit t& NVM té
reja

23.Zvoglimi i tatimit ose
komunaleve nga ana
e Qytetit té Shkupit
pér cdo NVM e cila
do té promovojé

Pérshkrim i shkurtér:

Aplikimi i lehtésimeve kokrete (zvogélim i
tatimit os komunaleve) né drejtim té
stimulimit té inovacionitté NVM pér zhvillimin
e prodhimeve dhe shérbimeve, né bazé té
hulumtimeve shkencore dhe praktike né

Fundi i vitit 2018

Rritje e novatorizmit
dhe futja e
prodhimeve/shérbim
eve té reja nga ana
e NVM
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prodhim ose bashké&punim me fakultetet/gendra Shtimi i aftésisé
shérbim té ri né treg hulumtimi. konkurruese dhe
potencialit
Qéllimi: eksportues t&é NVM
Rritja e aftésisé konkurruese dhe e vendore né tregun e
potencialit eksportues t&€ NVM vendore né jashtém
tregun e jashtém, pérmes stimulimeve té
inovacioneve dhe bérjes sé
prodhimeve/shérbimeve té reja.
Grupet e synuara/bartésit:
Qyteti i Shkupit
Ndérmarrje té vogla dhe té mesme
Fakultete
Qendra hulumtimi
24 . Promovim plotésues 1 Pérshkrim i shkurtér: Mesi i vitit 2019 Zhvillimi i
i profesioneve té reja Promovim i profesioneve té reja —analizues profesioneve té reja
pér vlerésim té ndikimit té projekteve inovative

shogérore (SROI — social return of
investment), sipérmarrés social, profesione
té reja nga sfera e inovacioneve, industrité
kreative, profesione gé i ngérthejné zejet e
vjetra me teknologjiné moderne, vende té
gjelbra pune et;.

Qéllimi:

Stimulimi i profesioneve té reja, me té cilat
do té rritej pérparésia konkurruese e NVM
dhe vetédija pér pérgjegjési té rritur
shoqgérore.

Grupet e synuara/bartésit:
Qyteti i Shkupit
Ndérmarrje té vogla dhe té mesme
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25. Portal informativ
biznesi

Pérshkrim i shkurtér:

Disejnimi, menaxhimi dhe mbajtja Web
portalit té& bazuar interaktiv t&¢ NVM né
territorin e gytetit t& Shkupit
“Bussiness@your portal “ i cili do té
shpérndajé dhe prezantojé té dhéna
themelore pér NVM nga territori i Shkupit,
me té dhéna pér veprimtari,

strukturé organizative, tregues financiaré pér
plane investimi etj. Gjithashtu, do t'i
prezantojé kérkesat pér partneritet pér
projekte té reja inovative, interes pér
teknologiji té reja, vénie né dispozicion té
kapaciteteve et;.

Qéllimi:

Krijimi i Web portalit pér NVM i cili do té
shpérndajé dhe prezantojé t dhéna
themelore pér NVM nga territori i Shkupit.

Grupe té synuara/bartés:

NVM nga Shkupi

Oda ekonomike dhe té degéve
Universitete dhe fakultete

Mesi i vitit 2019

Themelimii Web
portalit i cili do té
shpérndajé dhe do
té prezantojé té
dhéna themelore pér
NVM nga territori i
Shkupit.

26. Formimi i rrjetit té
qyteteve partnere né
biznes

Pérshkrim i shkurtér:
Formimi i rrjetit t€ qyteteve partnere né biznes
Rrjeti i qyteteve partnere né biznes té jeté lloj
i ri i partneriteteve té krijuara strategjike
ndérmijet institucioneve nga qyqyteti i Shkupit
dhe nga gytetet partnere. Propozimi éshté qé
ato té jené institucionet té cilat e promovojné
zhvillimin lokal dhe rajonal:

- Agjencité pér zhvillim lokal dhe/ose

- Institucionet pér mbéshtetien e

sektorit té biznesit

Mesi i vitit 2019

-Pjesémarrés té
mundshém té
definuar né Forumin
e biznesit té qyteteve
partnere té Qytetit té
Shkupit.

-Formimi i Rrjetit té
partneréve
bashkorganizatoré
Forumit portall pér
lidhjen e firmave dhe
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Qéllimi:

Promovimi dhe nxitja e bashképunimit
ekonomik té Qytetit t&é Shkupit me gytetet e
véllazéruara, qytetet partnere dhe
nénshkruese té formave té ndryshme té nga
Bashkimi i kryeqyteteve té Evropés
Qendrore dhe Juglindore, Bashkimi ballkanik
i qyteteve, nga Evrorajoni “Ballkan” etj.

Grupet e synuara/bartésit:

Qyteti i Shkupit, komunat e territorit t& Qytetit
té Shkupit dhe komunat e gytetet e tyre té
véllazéruara,

Institucione/agjenci pér mbéshtetien e
biznesit,

Firma té interesuara pér bashképunim me
nga BE dhe nga rajoni.

institucioneve me
géllim té realizimit té
BxB takimeve dhe
lidhjes sé kontratave
konkrete.

27.Formimi i forumit té
biznesit té gytetit

Pérshkrim i shkurtér:

Projekti parashikon mbajtjen e takimeve té
rregullta té biznesit té prefektit t& Qytetit t&
Shkupit dhe prefektéve té komunave né
Qytetin e Shkupit me pérfagésues té biznesit.
Organizimi i tribunave tematike do té jeté
mundési qé té dégjohen géndrimet dhe
kérkesat e bashkésisé vendore té biznesit, té
pércohen té gjitha informatat e reja dhe té
kérkohen ményra dhe mundési pér tejkalimin
e disa problemeve.

Qéllimi:

Bashképunim i pérmirésuar ndérmjet Qytetit
té Shkupit dhe komunave té tjera pérkitazi
me zhvillimin e NVM dhe sipérmarrésisé

Grupet e synuara/bartésit:

-Formohet forum i
biznesit me grupe
lobimi te definuara té
sektoréve
-Organizohen  4-6
tribuna

-Selektohen ide pér

projekte té
pérbashkéta me
bashkésiné e
biznesit
-Nénshkruhen
memorandume

bashképunimi  pér
projektet me interes
té pérbashkét
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Ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme né Qytet
Institucione pér mbéshtetjen e NVM

Shtylla 2 -Mésim sipérmarrésie dhe kulturé sipérmarrésie

Vlerésim Periudha e Rezultatet e Konstrukec.
el Pérshkrim i shkurtér implementi pritura financiar.
P Qéllimi dhe grupet e synuara mit/ korniza (shuma),
R /shfrytézuesit(beneficiary) kohore/afat shpenzimet
Lienu, Mepku 1 npoeKkTn (') ot PEr resurse
R té
} domosdosh
E me
=
|
1. Promovimi i kulturés 27 Pérshkrim i shkurtér: Né Rritja e numri té
Sé sipérmarrésisé Kult_u.ra _sipérr_nar_résg éghté kulturé ere e te jetuarit, kulturé e vaz.hdim'ési njerézve—
kultivimit té cilésive individuale gé e pérbéjné bazén e deriné 2021 | sipérmarrés dhe

sipérmarrésisé: kreativitet, iniciativé, pérgjegjési, pavarési,
aftési pér té pranuar rrezikun.

Kultura sipérmarrése mund té& ndihmojé né zhvillimin e
ekonomisé, veganérisht vendeve né tranzicion dhe né
pozicionimin e tyre mé té miré né pérmasa botérore.
Projekti pérfshin:

promovim té tregimeve té suksesshme té sipérmarrésisé si
shembuj pozitivé, pérfshirjen e grupeve té margjinalizuara
dhe pakicave etnike, organizimin e ngjarjeve té hapura pér
promovimin e kulturés sipérmarrése (hakatone, gara, Java
globale e sipérmarrésisé etj.)

Qéllimi:
Promovimi dhe stimulimi i t& menduarit dhe kulturés
sipérmarése.

hapja e suksesshme
e bizneseve té reja
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Grupet e synuara/bartésit:
Qyteti i Shkupit

Odat ekonomike

Shogata t&€ NVM

2. Gara pér
sipérmarrési népér
shkolla fillore dhe té
mesme (bursa)

27

Pérshkrim i shkurtér:

Népérmjet arsimit, kultura sipérmarrése duhet té jeté e
pérfshiré né jetén e fémijéve dhe té rinjve gé nga mosha mé
e hershme. Njékohésisht, duhet shtuar vetédija prindérve,
bashkésisé dhe institucioneve arsimore se sipérmarrésia
éshté opsion i respektuar né karieré. Duhet ndryshuar té
menduarit gé e sheh sipérmarrésiné si bérje e thjeshté e
parave, veprimtari e rrezikshme dhe ményré jo e sigurté e
vetépunésimit.

Té mésuarit sipérmarrés fokusohet né aftésimin e njerézve té
rinj me aftési menaxhimi qé do t'u ndihmojné né jetén
vijuese. Mésohen shkathtési pér fitimin e vetérespektit dhe
vetébesimit si dhe shkathtési pér té ekzistuar né botén e
jashtme. Theksi mé shumé vehet né pjesén praktike.
Zhvillohet aftésia e individit pér ta kthyer idené né aksion.
Kjo pérfshin kreativitetin, inovacionin, pranimin e rrezikut, por
njéherésh edhe aftésiné pér té planifikuar dhe menaxhuar
projekte né drejtim té realizimit t& géllimeve té shtruara.

Me géllim té nxitjes s& mésimit sipérmarrés té ndahen bursa
pér pjesémarrésit mé té suksesshém né garat e organizuara
né nivel lokal.

Qéllimi:

Pérfshirja e kulturés sipérmarrése né programet arsimore me
cka fémijét dhe té rinjté gé nga mosha e hershme do té mund
té orientoheshin kabh fitimi i diturisé dhe shkathtésive té
nevojshme pér zhvillimin e biznesit vetjak.

Grupet e synuara/bartésit:
Ministria e arsimit dhe shkencés
Institucionet e arsimit
Mbéshtetje- Qyteti i Shkupit

Mesi i vitit
2009

Pércimi i kulturés
sipérmarrése te
fémijét dhe té rinjté
pérmes programeve
arsimore.
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3. Gara pér
sipérmarrési né
arsimin sipéror

27

Pérshkrim i shkurtér:

Mésimi i sipérmarrésisé fokusohet né aftésimin e njerézve té
rinj me aftési menaxhimi té cilét do t'u ndihmojné gjaté jetés
pasuese. Mésohen shkathtési pér té fituar vetérespekt dhe
vetébesim si dhe shkathtési pér té ekzistuar né botén e
jashtme. Mé shumé theks i vehet pjesés praktike. Zhvillohet
aftésia e individit pér ta kthyer idené né aksion. Kjo pérfshin
kreativitetin, inovacionin, pranimin e rrezikut, por njéherésh
edhe aftésiné pér té planifikuar dhe menaxhuar projekte né
drejtim té realizimit té géllimeve té shtruara.

Ndarja e bursave pér edukim té kulturés sipérmarrése.

Me géllim té nxitjes sé mésimit sipérmarrés dhe kulturés
sipérmarrése, t'u ndahen bursa pjesémarrésve mé té
suksesshém né garat e organizuara né nivel lokal

Qéllimi:

Vendosja e masave konkrete stimuluese pér zbatim praktik té&
shkathtésive sipérmarrése dhe ndarja e gmimeve/financave
pér fillimin e biznesit vetjak pér mé té mirét.

Grupe té synuara/bartés:

Ministria e arsimit dhe e shkencés
UKEM

Institucione té tjera té arsimit té larté
Mbéshtetje- Qyteti i Shkupit

Mesi i vitit
2009

Numér i shtuar i
bizneseve té reja si
rezultat i ideve té
biznesit té
pjesémarrésve té
suksesshém né
garat e organizuara
né arsimin e larté.

4. Vendosja e

partneriteteve té reja

ndérmjet
institucioneve
arsimore dhe
industrisé

27

Pérshkrim i shkurtér:

Né drejtim té pérmirésimit dhe krijimit té kuadrit cilésor i cili
do t'u pérgjigjet nevojave té shoqgérisé, nevojitet vendosja e
partneriteteve ndérmjet institucioneve té arsimit dhe
industrisé dhe industrisé me géllim té zhvillimit t& prodhimeve
dhe shérbimeve té reja dhe kryerjes sé transferim té diturisé
nga rezultatet shkencore dhe hulumtuese né prototip té cilin
industria mund ta ripérpunojé deri né nivel té prodhimit me
rrezik minimal. Nga njéra ané do té krijoheshin prodhime dhe
shérbime me vleré té shtuar té konsiderueshme, gé té ishin
konkurruese né tregun ndérkombétar. Nga ana tjetér,

Fillimi i vitit
2009

Transferi i diturisé
nga rezultatet
shkencore dhe
hulumtuese,
zhvillim i
prodhimeve dhe
shérbimeve té
reja.
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pérmes bashképunimit me industriné do té ndikohet edhe né
ményrén e mbajties sé mésimdhénies dhe pérgatitjes sé
studentéve, pér t'i pérmirésuar diturité dhe shkathtésité e
tyre gé, gjithsesi, do té rezultojé me konkurrencé té rritur né
tregun e punés.

Qéllimi:

Zhvillimi i prodhimeve dhe shérbimeve té reja dhe kryerja e
transferim té diturisé nga rezultatet shkencore e hulumtuese,
pérmes vendosjes sé bashképunimit dhe partneriteteve
ndérmjet institucioneve té arsimit dhe industrisé.

Grupet e synuara/bartésit:
Ministria e arsimit dhe shkencés
UKEM

Qyteti i Shkupit

Odat ekonomike

(LOE)

5. Pérmirésimi i
kushteve pér
sipérmarrési pér
femrat sipérmarrése
pér aftési mé té
madhe konkurruese

27

Pérshkrim i shkurtér:

Femrat dhe roli i tyre né sipérmarrési fitojné aktualitet gjithnjé
e mé té madh né vendet e zhvilluara ashtu edhe né vendet
né tranzicion. Né ekonomité e zhvilluara ndigen té gjithé
faktorét té cilét mund té kontribuojné pér zhvillimin dhe ata
faktoré shfrytézohet né ményré maksimale.

Né boté vazhdimisht paraqgiten kushte té volitshme pér
zhvillimin e sipérmarrésisé femérore, pérmes fondeve,
masave stimuluese pér lehtésime dhe lirime, mbéshtetje té
njé ekosistemi té ndryshém pér sipérmarrési,duke i pérfshiré
femrat dhe shogériné civile, me géllim té rritjes sé
konkurencéssé ekonomisé sé Republikés sé Magedonisé.
Me projektin parashikohet edhe mbéshtetja e femrave
sipérmarrése aktuale dhe potenciale pérmes pérdorimit té
shtuar dhe té pérmirésuar té teknologjisé, inovacioneve,
rrietézimit dhe eksportit si dhe ndértimit té kapacitetit té
asociacionit pér sipérmarrési femrash- shoqatés sé femrave
né biznes dhe Platformave pér forcimin e  ekosistemit pér

Né
vazhdimési
deri né 2021

Rritja e numrit té
bizneseve té reja té
suksesshme nga
femrat sipérmarrése

Zhvillimi i bizneseve
ekzistuese té
femrave
sipérmarrése
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sopérmarrésiné né Maqgedoni, pérmes implementimit té
Strategjisé Nacionale e pér zhvillimin e SF 2018-2022 né
RM.

Qéllimi:

Nxitje dhe mbéshtetje e femrave sipérmarrése aktuale dhe
potenciale pérmes shfrytézimit t&€ masave stimuluese pér

zhvillimin e sipérmarrésisé sé femrave dhe pérmirésimin e
kushteve pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé femrave.

Grupet e synuara/bartésit:
BE

IPA

APRM

Shogata e femrave né biznes
APSRM

6. Fushaté informative
dhe edukative pér
dituri financiare

27

Pérshkrim i shkurtér:

Pérfshirje né sistemin e arsimit t& mesém, né institucionet e
arsimit té pérgjithshém si dhe té atij profesional e teknik, si
dhe né paketin e shérbimeve pér trajnim gé sigurohen nga
agjencité e zhvillimit t&¢ NVM, me qéllim té diturive té shtuara
financiaret gytetaréve. Dituria financiare éshté vegél mé e
réndésishme pér ¢donjérin gé a ndér mend té béhet pronar
biznesi ose investues profesional. Dituria financiare éshté
vecanérisht e nevojshme pér t'u ndihmuar klientéve qé té
kuptojné si té mbrohen nga hyrja né transaksione té cilat
financiarisht destruktive.

Qéllimi:

Bérja e fushatave edukativepér rritjen e diturisé financiare, si
parakusht kyc pér secilin gé ka ndér mend té béhet pronar
biznesi ose investues profesional.

Grupe té synuara/bartés:
Ministria e arsimit dhe shkencés
Institucione arsimore

Mesi i vitit
2009

Numeér i shtuar i
pronaréve té rinj té
bizneseve/
investues té cilét
kané hapur biznes

té ri té suksesshém.
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Oda ekonomike/shoqata t& NVM
Mbéshtetje-Qyteti i Shkupit

7. Hulumtim pér 27 Pérshkrim i shkurtér: Fundi i vitit Harmonizim
definimin e nevojave Ldentifikimi i nevojave lokale pér fugi punétore né drejtim té 2019 ndérm(jﬁt kuadrove
.. e e énagjes sé nevojave té tregut té punés. té prodhuara nga
te tregut te punes institucionet e
Qéllimi: arsimit, rikualifikim
Harmonizim ndérmjet kuadrove té prodhuara nga dhe mbikualifikim
institucionet arsimore, rikualifikim dhe mbikualifikim adekuat adekuat né
né pérputhje me nevojat reale pér fugi punétore né tregun e pérputhje me
punés. nevojat reale pér
fugi punétore né
Grupet e synuara/bartésit: tregun e punés.
Ministria e arsimit dhe shkencés
Institucione arsimore
Agjenci té punésimit
Né bashképunim me sektorin e biznesit
8. Kirijimi i rrjetit té 27 Pérshkrim i shkurtér: Fundi i vitit Rikualifikim dhe
institucioneve pér Vendosja e rrjetit te té gjitha instituciqnevg releygr_lte_ dhe 2019 mbiku_alifikim [ .
mésim téréjetésor aktprévg peér _zbatlm efektiv té procesit te I’Ikuallflkl.mlt dhe kuadrit né pérputhje
(rikualifikim dhe mbikualifikimit t& kuadrove, né pérputhje me nevojat e tregut. me nevojat e tregut.
mbikualifikim) Qéllimi:
Forcim i bashképunimit institucional dhe vendosje e rrjetit té
institucioneve pér mésim efektiv téréjetésor (rikualifikim dhe
mbikualifikim i kuadrit, né pérputhje me nevojat e tregut).
Grupet e synuara/bartésit:
Ministria e arsimit dhe shkencés
Institucione arsimore
Agjenci pér punésim
Qendra edukative
9. Pérfshirja e 18 Pérshkrim | shkurtér: Mesi i vitit Pércimi i kulturés sé
Zgjerimi i programit arsimor pér sipérmarrési né shkollat e 2019 sipérmarrésisé te

sipérmarrésisé né

arsimit t& mesém té pérgjithshém dhe né sistemin arsimit té

fémijét dhe té rinjté
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shkollat e arsimit té
mesém té
pérgjithshém dhe né
sistemin e arsimit té
mesém profesional
dhe trajnime
adekuate, duke
pérfshiré trajnimin
pér sipérmarrési
sociale.

mesém profesional dhe trajnimit, duke pérfshiré trajnimin pér
sipérmarrési sociale.

Mésimi i sipérmarrésisé fokusohet né aftésimin e njerézve té
rinj me aftési menaxhimi té cilat do t'u ndihmojné né jetén
pasuese. Mésohen shkathtési pér ta fituar vetérespektin dhe
vetébesimin si dhe shkathtési pér té ekzistuar né botén e
jashtme. Theksi vihet mé shumé né pjesén praktike.
Zhvillohet aftésia individuale pér ta shndérruar idené né
aksion. Kjo prfshin kreativitetin, inovacionin dhe marrjen mbi
vete té rrezikut, por njéherésh edhe aftésiné pér té
planifikuar dhe menaxhuar projekte né drejtim té realizimin té
géllimeve té shtruara.

Pérfshirja e trajnimeve pér sipérmarrési, duke pérfshiré edhe
trajnime pér sipérmarrési sociale.

Qéllimi:

Pérfshirja e kulturés sé sipérmarrésisé né programet e
arsimit , me ¢ka fémijét dhe té rinjté gé nga mosha e
hershme do t& mund té orientohen kah fitimi i diturisé dhe
shkathtésive té nevojshme pér zhvillimin e biznesit té vet.

Grupet e synuara/bartésit:
Ministria e arsimit dhe shkencés
Institucione té arsimit
Mbéshtetja- Qyteti i Shkupit

pérmes programeve
arsimore

10.Qendér e
sipérmarrésisé
(Zhvillimi i frymés
sipérmarrése té té
rinjéve- trajnime dhe
komisione)

12

Pérshkrim i shkurtér:

Aktivitetet dhe shérbimet e gendrés jané fokusuar né
sigurimin informatave té sakta dhe né kohé dhe ndihmés e
mbéshtetjes sé ¢cdo sipérmarrési pérmes realizimit té kétyre
aktiviteteve: definimi i masave pér pérmirésimin e klimés
sipérmarrése né Magedoni, ndjekja dhe analiza e rezultateve
té punés sé ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme, mbrojtja e
interesave dhe sigurimi i ndihmés teknike pér kompanité-
anétare, bashké&punim me institucione dhe ministri relevante,
bashképunim me Qendrén pér shkencé, hulumtim dhe
edukim dhe me institucione té tjera né organizimin e trajnimit
adekuat pér sipérmarrés, sigurim i shérbimeve késhilluese.
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Qéllimi:

Krijimi i klimés sé volitshme pér investim, promovim té
zhvillimit t& ekonomisé dhe sipérmarrésisé, vende té reja
pune dhe rivitalizim té sferave qé jané né interes té vecanté
shtetéror.

Grupet e synuara/bartésit:

Qyteti i Shkupit

Odat ekonomike- Lidhja e odave ekonomike
Shérbime konsultimi

Fond pér inovacione

0JQ
AMSRM
11.Trajnime pér Pérshkrim i shkurtér: Fillimi i vitit Numeér i rritur i
pérmirésimin e Zhvillimi i programit té trajnimit pér pérmirésimin e 2019 hapjes sé bizneseve
o .. shkathtésive pér udhéhegje menaxhuese té ndérmarrjeve qé té reja té
Shk"f‘_thte$'ve per jané né pronési dhe té drejtuara nga persona té rin;. suksesshme dhe té
udhéhegje menaxhuara nga
menaxhuese té Qéllimi: persona té rinj.
ndérmarrjeve qé Rritja e sukseseve té bizneseve té reja dhe t& NVM
jané né pronési dhe ekzistuese, 'gé.cilatjané né pronési ose té drejtuara nga
té drejtuara nga persona te rinj.
persona te rin Grupet e synuara/bartésit:
Qyteti i Shkupit
Qendra edukimi
Oda ekonomike
Shogata té NVM
12.Ekip i vecanté Pérshkrim i shkurtér: Fillimi i vitit Rritje e numrit té
Bashkéfinancimi i késhilluesve me géllim t& mbéshtetjes 2019 aplikimeve té

ekspertésh i cili do
té ofrojé mbéshtetje
konkrete gjaté
pérgatitjes sé
aplikacioneve pér

pérkatése gjaté pérgatitjes sé dokumentacioneve té
nevojshme dhe aplikimeve pér projekte dhe instrumenteve
financiare.

Qéllimi:

pérkrahura me
sukses dhe rritje e
shfrytézimit té
instrumenteve
financiare.
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projekte dhe
instrumenteve
financiare

Rritja e suksesit té projekteve dhe pérdorimit té
instrumenteve financiare.

Grupet e synuara/bartésit:
Qyteti i Shkupit
Kompani késhilluese

13.Punétori té Pérshkrim i shkurtér: Mesi i vitit Rritje e numrit té
specializuar dne rajnimeve pér SpErmanesi né Arsimin e ar. % dhe e realimit e
tr_aj_r_“me Sf‘t_es? per suksesshém té
sipermarresi ne Qéllimi: bizneseve té reja, si
Arsimin e larté. Pérfitimi i diturisé sé nevojshme dhe shkathtésive konkrete rezultat i
té domosdoshme pér sipérmarrésit potencialé dhe pér pjesémarrjes né
zhvillimin e biznesit vetjak. trajnime dhe
punétori té
Grupet e synuara/bartésit: specializuara
Ministria e arsimit dhe kulturés
Qyteti i Shkupit
AMSRM
14. Rritje e vetédijes dhe Pérshkrim i shkurtér: Mesi i vitit Rritje e vetédijes
zhvillim i kulturés Zgjerimi i programit arsimor né institucionet arsimore duke 2009 dhe zhvillimi i
pérfshiré sipérmarrésin dhe kulturén sipérmarrése. kulturés

sipérmarrése te
mésimdhénésit/profes
orét, né té gjitha
nivelet e arsimit

Zhvillimi i programeve pérkatése pér pérgatitjen dhe ngritjen
e vetédijes pér kulturé sipérmarrésie te arsimtarét/profesorét
né té gjitha nivelet e arsimit.

Qéllimi:
Rritje e vetédijes dhe zhvillimi i kulturés sipérmarrése se
mésimdhénésit/profesorét, né tégjitha nivelet e arsimit.

Grupet e synuara/bartésit:
Ministria e arsimit dhe shkencés
Qyteti i Shkupit

sipérmarrése te
mésimdhénésit/prof
esorét, né té gjitha
nivelet e arsimit.
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Shtylla— 3 - Inovacionet

Vlerésim Periudha e Rezultatet e Konstrukc.
Qéllime, masa dhe projekte | P Pérshkrim i shkurtér implementi pritura financiar.
P Qéllimi dhe grupet e synuara mit/ (shuma),
Ff /shfrytézuesit (beneficiary) korniza shpenzimet
o kohore/afat pér resurse
R et té
! domosdosh
E me
-
E
T
1. Trajnime dhe konsultime té Pérshkrim i shkurtér: Né
specializuara pér rritjen e 21 Pérmes trajnimeve nga institucione pérkatése dhe njohjes vazhdimési Shfrytézim i
kapaciteteve té startapeve pér me programet evropiane t& hulumtimit dhe zhvillimit, t€ cilat deriné 2021 | mundésive té reja
pérmbajné fusha té shumta pér vendosjen dhe zhvillimin e afariste té

veprimtari inovativedhe
pjesémarrje né programet
evropiane pér hulumtim dhe
zhvillim (Horizont 2020 dhe
Instrumenti NVM)

bashképunimit internacional pérmes projekteve pérkatése,
konferencave, punétorive té trajnimit, seminareve, forumeve,
vizitave studimore e té ngjashme, do té rriten kapacitetet e
startapeve né drejtim té pérsosmérisé né shkencé, liderizmit
né industri dhe pérgjigjes sé tyre adekuate ndaj sfidave
shoqgérore.

Qéllimi:

—Nxitja dhe promovimi i transferit té teknologjive dhe
inovacioneve

—Mbéshtetje e hulumtimit dhe zhvillimit teknologjik j
—Pérmirésim i sistemit inovativ né nivel nacional dhe rajonal
—Rritje e shkallés sé investimeve né teknologji, hulumtime
dhe inovacione.

Grupet e synuara/bartésit:

bashképunimit

Pérparim i biznesit
té NVM
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Start-ape
NVM

BE

IPA

fondet:

-Fondi pér inovacione dhe zhvillim teknologjik
-Fondacioni pér shérbim sipérmarrés pér té rinjté

2. Data baza e té dhénave Pérshkrim i shkurtér: Mesi i vitit Pérmirésimi i
pér NVM né territorin e Qytetit Krijimi i bazés sé té dhénave me informata themelore té 2009 shérbimit pér NVM
te Shkupit biznesit, té cilat do té jené té disponueshme pér opinionin e
gjeré dhe pér palét e interesuara.
Eshté e nevojshm gé té themelohet njé trup/entitet me
ingjerenca pér mbledhjen dhe freskimin e té dhénave
ekzistuese dhe vijuese, té cilat do té jené té réndésishme pér
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme s dhe pér entitetet
potenciale té biznesit né treg.
Qéllimi:
Eshté lehtésuat gasje né informatat pérmes sistemit unik té
té dhénave cili do t'i pérmbaijté té gjitha informatat e biznesit.
Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Start-ape
0JQ
Qyteti i Shkupit
3. Zeje té vjetra-mundési té 12 Pérshkrim i shkurtér: Mesi i vitit Zhvillimi i zejeve té
Me nxitjen e ringjalljes sé zejeve té vjetra dhe me rikualifikim | 2019 vjetra pérmes

reja

dhe mbikualifikim népérmjet trajnimeve adekuate, do té
vendosen mundési té reja pér prodhim inovative, konkurrues
dhe kreativ.

Qéllimi:

Ringjallja e zejeve té vjetra

aplikimit té
zgjidhjeve inovative
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Grupet e synuara/bartésit

Star-ape

Ndérmarrje té vogla dhe t&€ mesme

Qytetaré

Agjencia e punésimeve e RM

Oda e zejtaréve té Republikés sé Magedonisé

4. Hapja e laboratorive ose Pérshkrim i shkurtér: Deri né vitin Pérmirésim i
gendrave vendore Laboratori ose gendra vendore hulumtimi gé kané orientim 2021 analizés sé
hulumtuese me teknologiji hulumtues pér té caktuar nevojat gé i kané NVM. ambientit
moderne (shembull- nevoja e teknologjisé pér té vlerésuar cilésiné e

truallit, tokés etj.)

Qéllimi:

Pércaktimi i sakté i nevojave té ndérmarrjeve té vogla dhe té

mesme dhe sfidat e pritura dhe ato aktuale me té cilat

pérballen.

Grupet e synuara/bartésit:

Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme

0JQ

Fonde

Qyteti i Shkupit
5. Mbéshtetja e proceseve té Pérshkrim i shkurtér: Né Aftési konkurruese
aplikimit t& inovacioneve Me mbéshtetjen e proceseve pér futjen e inovacioneve vazhdimési dhe inovacion i

arrihet kontribut afatgjaté pozitivpér zhvillimin e ekonomisé deri né 2021 | rritur, futja e

(teknologiji té reja dhe zhvillim
i prodhimeve dhe shérbimeve
té reja)

nacionale, pérmirésohet aftésia konkurruese pérmes
pérparimit teknologjik dhe operativ dhe sigurim i vendeve té
reja té punés; mbéshtetje e formimit té akceleratoréve
afaristé-teknologjiké, subjekte pér dhénien e mbéshtetjes
infrastrukturore veprimtarisé inovative, me géllim té
akselerimit té sipérmarrésisé pérmes mbéshtetjes sé
personave fiziké gé déshirojné té themelojné kompani si dhe
ndérmarrjeve tanimé té themeluara né fazén e tyre fillestare
(té cilat ekzistojné té shumtén 6 vjet) duke siguruar ndihmé
edukative. Logjistike dhe financiare.

prodhimeve/
shérbimeve té reja
nga NVM
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Qéllimi:

Nxitje dhe mbéshtetje veprimtarisé inovative, né ndérmarrjet
mikro, té vogla dhe t& mesmepér realizim té zhvillimit té
shpejtuar teknologjik, t& bazuar né pércimin e diturisé, né
hulumtimin e zhvillimit dhe inovacioneve gé u kontribuojné
krijimit t& vendeve té reja té punés dhe rritjes e zhvillimit
ekonomik duke e pérmirésuar, njgherésh, ambientin e
biznesit pér zhvillimin e aftésive konkurruese té kompanive.

Grupet e synuara/bartésit:

Persona fiziké gé déshirojné té themelojné kompani
Star-ape

Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme

Qyteti i Shkupit

Fonde

Fondi pér inovacione dhe zhvillim teknologjik

BE

6. Promovimi i inovacioneve
dhe sipérmarésisé tek meé té
rinjté

Pérshkrim i shkurtér:

Me promovimin dhe mbéshtetjen pér futjen e inovacioneve
arrihet kontribut pozitiv afatgjaté pér zhvillimin e ekonomisé
nacionale, pérmirésohet aftésia konkurruese pérmes
pérparimeve teknologjike dhe operative dhe sigurohet hapje
e vendeve té reja té punés.

Qéllimi:

Njohja e mundésive gé i ofron sipérmarrésia, mundésive pér
realizimin e idesé vetjake té biznesit si dhe futja e zgjidhjeve
té reja inovative me géllim té fundit- krijim i kuadrit gé do té
jeté i gatshém t'u pérgjigjet sfidave té reja globale dhe
shogérore.

Grupet e synuara/bartésit:

Persona té rinj — sipérmarrés té rinj potencial
Agjencia pér mbéshtetjen e sipérmarrésisé
Qyteti i Shkupit

BE

Né
vazhdimési
deri né vitin
2021

Vetédia e shtuar pér
pérfitimet nga
sipérmarrésia dhe
kuadro cilésore nga
sipérmarrés té rinj.
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7. Nxitja e zhvillimit té Pérshkrim i shkurtér: Né Aplikimi i
shérbimeveprodhimeve té Design thinking? éshté metodologiji e cila fokusohet né gjetjen | vazhdimési metodologjisé sé re
reja me pérdorimin e Design e zgjidhjes mé efikase, njéherésh edhe kreative té deri né vitin | pér zhvillimin e
Thinking problemeve. 2021 sherb|_meve dhe .

Né vete pérmban 5 faza: prodhimeve té reja

1.definimi i problemit,

2.hulumtimi,

3.formimi i ideve,

4.prototipi

5.testimi

Me gasjen dhe metodén e kétillé nxitet t& menduarit kreativ

né drejtim té zgjidhjes sé problemeve dhe sfidaveme té cilat

pérballen kompanité.

Shérbimet dhe prodhimet e reja té& bazuara né Design

thinking do t'u pérgjigjen nevojave t& NVM.

Qéllimi:

Ményra té reja dhe kreative té gjetjes dhe zhvillimit té

shérbimeve dhe prodhimeve té reja.

Grupet e synuara/bartésit:

Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme

0JQ

Qyteti i Shkupit
8. Forcimi i kapaciteteve Pérshkrim i shkurtér: Né Kuadér cilésor dhe
inovative té té punésuaréve Intrapreneurship — Praktika e menaxhmentit korporativ i cili i vazhdimési konkurrues
né NVM dhe nxitja e integron qasjet pér ndérmarrjen e rrezikut dhe inovacioneve deri né vitin

si dhe teknikave dhe shpérblimit dhe motivimit. Fokusohet 2021

Intrapreneurship né
kompanité

né inovacione dhe kreativitet, duke e transformuar idené né
njé sipérmarrje fitimprurése.

Qéllimi:

Rritja e vetiniciativés sé té punésuaréve né organizatat pér té
ndérmarré dicka té re, pa u kérkuar kjo prej tyre né ményré
eksplicite.

2 https://www.interaction-design.org/literature/article/5-stages-in-the-design-thinking-process
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Gruet e synuara/bartésit:

Fugia punétore

Ndérmarrje té vogla dhe t&€ mesme
0JQ

Qyteti i Shkupit

9. Nxitja e aplikimit té
teknologjive moderne né
procesin e punés-3D printing,
pérdorimi i big data,
gramification, rones etj. .

Pérshkrim i shkurtér:

Teknologjité moderne gjejné rol dhe réndési gjithnjé e mé té
madhe né punén e pérditshme.

Gamification mé shpesh pérdor elemente té lojés me géllim
té pérmirésimit té angazhimit té shfrytézuesit , produktivitet
organizativ, garkullim mé té& madh informatash, mésim,
riorientim, punésim dhe vlerésim té té punésuaréve, me
efekte pozitive ndaj individéve.

Qéllimi:

Rritje e aftésisé konkurruese dhe inovative

Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Fonde

0JQ

BE

Qyteti i Shkupit

Né
vazhdimési
deri né vitin
2021

Aftési konkurruese
dhe inovacion i
rritur, aplikim i
prodhimeve/
shérbimeve té reja
nga ana NVM.

10. Pérparimi i veprimtarisé
inovative

Pérshkrim i shkurtér:

Si mundési pér pérparimin e veprimtarisé inovative jané
kurset e ndryshme pér zhvillim, udhézues, materiale dhe
aktivitete pér stimulimin e veprimtarisé inovative.

Qéllimi:

Stimulim dhe pérparim i veprimtarisé inovative

Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe té€ mesme

Mesi i vitit
2019

Veprimtari inovative
e rritur dhe e
pérparuar
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Fondi i inovacioneve dhe zhvillimit teknologjik
0JQ
Qyteti i Shkupit

11. Kurse onlajn pér
menaxhim inovacionesh

Pérshkrim i shkurtér:

Kurset onlajn pér menaxhim inovacionesh, si njé prej mjeteve
pér té pérmirésuar konkurrencén e ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme dhe do té stimulohen kapacitetet e tyre pér marrjen
dhe realizimin e projekteve inovative. Si pjesé e kursit éshté
pasqgyra e ¢éshtjeve me aplikimin e proceseve dhe
teknologjisé sé re né tregun ekzistues ose funksionin e
biznesit.

Qéllimi:
Krijimi i klimés sé fugishme inovativepérmes promovimit té
konceptit té bizneseve inovative.

Grupet e synuara/bartésit:

Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme

Fonde

Fondacioni pér shérbim sipérmarrésie pér té rinj,
Fondacioni pér menaxhim dhe hulumtin industrial
BE

Qyteti i Shkupit

Né
vazhdimési
deri névitin
2021

Aftési konkurruese e
rritur e ndérmarrjeve
té vogla dhe té
mesme dhe stimulim
pér marrjen dhe
realizimin e
projekteve inovative.
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(tregu vendor dhe i huaj)

Shtylla 4 — Sektori produktiv dhe konkurrues i NVM

Vlerésim Periudha e Rezultatet e Konstrukec.
Qéllime, masa dhe projekte | Pemn Pérshkrim i shkurtér implementi pritura financiar.
P Qéllimi dhe grupet e synuara mit/ korniza (shuma),
Ff Ishfrytézuesit (beneficiary) kohore/afat shpenzimet
e} et pér resurse
R té
! domosdosh
E me
=
E
T
1. Financimi i aktiviteteve 27 Pérshkrim i shkurtér: Mesi i vitit Realizim i
programore té Aplikimi i mbéshtetjes financiare té projekteve pér 2019 suksesshém i
inkubatoréve té organizimin e trajnimeve dhe shérbimeve késhilluese pér aktiviteteve
biznesit dhe gendrave _biznese té reja dh_e mb_éshtetje e aktiviteteteve programore té programore,
pér zhvillim té inkubatoréve té biznesit. tramm_weve dhe
inovacioneve né Allini- shérbimeve
) ! Qéllimi: késhilluese nga ana
Qytetin e Shkupit Pérparim i punés dhe realizim i suksesshém i aktiviteteve e inkubatoréve té
programore té inkubatoréve té biznesit dhe gendrave pér biznesit dhe
zhvillimin e inovacioneve né Qytetin e Shkupit. gendrave pér
zhvillim té
Grupet e synuara/bartésit: inovacioneve
Qyteti i Shkupit
Inkubatoré biznesi
Qendra pér zhvillimin e inovacioneve
2. Forcim i arsimimit 27 Pérshkrim i shkurtér: Mesi i vitit Pérparimi i biznesit
Aplikimi i trajnimeve pér arsimim digjital te NVM tradicionale 2019 té NVM, pérmes

digjital t&¢ NVM
tradicionale dhe nxitja
e shfrytézimit té

dhe nxitja e shfrytézimit t& mediave sociale pér
promovim.

rritjes sé arsimimit
digjital t&¢ NVM
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mediave sociale pér Arsimimi digjital do té thoté shumé mé tepér se pranim i tradicionale dhe

promovim teknologjive té reja, shfrytézim i medieve sociale ose krijim shfrytézim i shtuar i
dhe ndjekje e fotove dhe videove. Kjo éshté aftési pér medieve sociale pér
pérdorimin e teknologjive digjitale, si mjete pér krijimin, promovim.

selektimin dhe lidhjen e informatave nga mé shumé burime,
Né formate té& shumta dhe pérdorimi i tyre pér pérmirésimin e
efektivitetit né ciléndo fush&-mésim, puné etj.

Ndonése testimet formale, té cilat jané zbatuar deri mé tash
né Magedoni, tregojné shkallé té larté té arsimimit digjitalte té
rinjté, kjo temé mbetet aktuale pér t&¢ menduar dhe vepruar
né drejtim té pérmirésimit té tij.

Qéllimi:

Rritja e arsimimit digjital te NVM tradicionale dhe nxitja e
shfrytézimit t& medieve sociale pér promovim, né drejtim té
pérparimit té biznesit té tyre.

Grupet e synuara/bartésit:

Qyteti i Shkupit

Qendra edukimi

Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme

3. Lidhja e ndérmarrjeve 27 Pérshkrim i shkurtér: Né Shfrytézimi i
té vendit me ato té Organizimi i ngjarjeve afariste pér rrjetézim dhe kémbim vazhdimési mundésive té reja
huaja né zonat kontaktesh ndérmjet NVM vendore dhe kompanive té huaja deri né vitin afariste pér
teknologjike- né zonat teknologjike- industriale. 2021 bashképunim
industriale Qéllimi: Pérparimi i biznesit
Kémbimi i kontakteve né drejtim té rritjes s&€ mundésive pér té NVM

bashképunim ndérmjet NVM vendore dhe kompanive té
huaja né zonat teknologjike- industriale.

Grupet e synuara/bartésit:

Drejtoria pér zona zhvillimore teknologjike- industriale
Oda ekonomike

Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme

Kompani té huaja
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implementimin edhe
certifikimin e
standardeve
ndérkombétare ISO
pér NVM

implementimin e standardeve ndérkombétare ISO dhe
certifikimin e standardeve ndérkombétare ISOpér NVM.

Qéllimi:

Pérparimi i cilésisé sé punés, mbrojtja e ambientit jetésor,
shéndet dhe siguri gjaté punés, kursim i energjisé s& NVM
etj. Pérmes standardizimit té t& punuarit fitimit t& mirénjohjes
ndérkombétare dhe dukshmérisé pérmes certifikatat té
akredituar.

Grupet e synuara/bartésit :
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Qyteti i Shkupit

Kompani késhillimi

Shtépi certifikimi

4. Zhvillim i programeve 9 Pérshkrim i shkurtér: Fundi i vitit Numeér i shtuar i
dhe shérbimeve gé do Identifikimi i shkurtér zinxhiréve kryesor ndérkombétaré té 2019 NVM té cilat kané
t'u ndihmojné NVM qé Elerés.né té cilét NVM né territorli(n e Q%/tetit té Srrl]ku”pit kané dehpértuar né tregjet

A hving né ; apacitete pér pjesémarrje té suksesshme pér zhvillim té e huaja
Leugjy;ne ne tregjet e programeve dhe shérbimeve gé do t'u ndihmojné NVM té
hyjné né kéta tregje. Orientim i shtuar kah
eksporti i NVM
Qéllimi:
Mbéshtetje e shtuar pér hyrje t& NVM né zinxhirét kryesoré
ndérkombétaré té vlerés né tregjet e synuara té huaja.
Grupet e synuara/bartésit :
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Qyteti i Shkupit
Oda ekonomike/ Shogata té NVM
Kompani késhillimi
Aplikimi i masave Pérshkrim i shkurtér: Fundi i vitit Cilésie
stimuluese pér Aplikimi i programeve konkrete dhe masave stimuluese pér 2018 gjithémbarshme e

shtuar e punés sé
NVM

Eshté rritur njohja e
tregut té vendit dhe
atij ndérkombétar

Hapje e mundésive
té reja pér biznes
dhe bashképunim té
NVM
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6. Nxitje e bujgésisé Pérshkrim i shkurtér: Fillimi i vitit Numeér i rritur i
organike dhe inovative Aplikimi i programeve konkrete dhe masave stimuluese pér 2019 investimeve té NVM
nxitjen e bujgésisé organike inovative. né bujgési organike
dhe inovative.
Qéllimi:
Motivimi i NVM nga sfera e bujgésisé pér investim né bujgési
organike dhe inovative.
Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Ministria e bujgésisé, pylltarisé dhe ekonomisé sé ujrave.
Agjencia pér mbéshtetje financiare té bujgésisé dhe zhvillimit
rural.
Agjencia pér nxitjen dhe zhvillimin e bujgésisé
Qyteti i Shkupit
Kompani késhillimi
7. Rritja e mbéshtetjes Pérshkrim i shkurtér: Né Numeér i rritur i NVM
sé politikave té Aplikim i masave stimuluese pér motivimin e hapjes s& NVM | vazhdimési té hapura me
eksportit té reja né veprimtari moderne dhe inovative, té cilat do té deri né vitin orientim nga
jené, para sé gjithash, me orientim nga eksporti. 2021 eksporti, né
veprimtari

Shfrytézim i vazhdueshém i rrjetit t&€ mundésive té biznesit , i
cili ka pér géllim t'ua ofrojé té gjitha format e mbéshtetjes
afaristenmdérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme né rrugén e
tyre drejt tregjeve evropiane, pérmes dhénies sé mundésive
dhe ndihmés ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme pér
shfrytézimin e mundésive té ndryshme té biznesit né kuadér
té tregut unik té BE, duke zhvilluar aktivitete bashképunimi
nga sfera e biznesit, teknologjisé ose shkencés.

Qéllimi:
Mbéshtetje e shtuar e NVM pérmes shfrytézimit té
mundésive té mbéshtetjes sé bizneseve inovative dhe qasjes

te financat dhe programet e financimit t& Bashkimit Evropian.

bashkékohore dhe
inovative
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Grupet e synuara/bartésit:

Qendra informative dhe inovative evropiane né Magedoni
(QUEM)

Universiteti “Shén Kirili dhe Metodi” né Shkup

Fondacioni pér menaxhim dhe hulumtim industrial,

Oda ekonomike e Magedonisé,

Lidhja e odave ekonomike t& Magedonisé.

8. Zhvillimi i programeve Pérshkrim i shkurtér: Né Pérvoja dhe
pér transferin e Zhvillimi i rrjetézimit té biznesit (realizim kontaktesh, vazhdimési mundési té fituara
diturive, teknologjive, partneritetesh, forumesh dhe rrjetash pér kémbim t&¢ deri né vitin pozitive pEr
pérvojave dhe pérvojave dhe; qnqusé); organizim i trajnimeve pér nevojat 2021 bashképunim té
praktikave t& mira nga specifike; zhvillim i kapaciteteve mentoriale dhe programeve NVM me kompani t&
vendet e zhvilluara mentoriale. vendit dhe € huaja
Qéllimi:
Stimulimi i kulturés sé sipérmarrésisé dhe kémbimi i
praktikave té mira dhe dituris€ me NVM nga vende té tjera.
Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Oda ekonomike
Agjenci/ministri
9. Sigurimi i trajnimeve Pérshkrim i shkurtér: Né Shtimi i numrit té
cilésore pér shitje né Organizimi i trajnimeve té specializuara dhe késhillimeve pér | vazhdimési NVM me biznes té
tregun ndérkombétar NVM, pérkitazi me teknikatpér shitje t& suksesshme, deri né vitin realizuar me sukses
posacérisht né tregun ndérkombétar. 2021 né tregun
ndérkombétar.

Qéllimi:

Rritja e suksesit né realizimin e biznesit, pérmes depértimit
cilésor, prezantimit dhe shitjes sé prodhimeve/shérbimeve né
tregun ndérkombétar.

Grupet e synuara/bartésit:

Oda ekonomike

Kompani késhillimi

Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
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10. Nxitja e hapjes sé
NVM té reja né
segmente specifike
dhe aplikimi i
metodologjisé pér
shpejtimin e realizimit
té biznesit (Lean
Startup Methodology)

Pérshkrim i shkurtér:

Futja e masave stimuluese pér nxitjen e hapjes sé NVM té
reja me orientim konkret né veprimtari/segmente specifike
dhe aplikim i metodologjisé pér shpejtimin e realizimit té
biznesit (Lean Startup Methodology).

Qéllimi:
Rritja e numrit t&é NVM té hapura té reja né veprimtari/
segmente specifike.

Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe t&€ mesme
Qyteti i Shkupit

Oda ekonomike

Kompani késhillimi

11. Njohje e NVM me
standardet evropiane
pér cilésiné e
shérbimeve/
prodhimeve té
nevojshme pér
eksport

Pérshkrim i shkurtér:

Aplikimi i programeve konkrete pér njohjen e NVM me
standardet evropiane té cilésisé sé shérbimeve/prodhimeve
té nevojshme pér eksport.

Qéllimi:
Rritja e potencialit eksportues t& NVM pér njohjes sé tyre dhe
aplikimit té standardeve ndérkombétare pér cilési.

Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Qyteti i Shkupit

Oda ekonomike/ shogata t& NVM
Kompani késhillimi

Fundi i vitit
2018

Rritje e potencialit
eksportues té€ NVM

Cilési e
gjithémbarshme e
rritur né punén e
NVM

Eshté rritur njohja né
tregun e vendit dhe
até ndérkombétar
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Shtylla =5 - Financimi

V_'?n[ésim Periudha e Rezultatet e Konstrukc.
Qéllime, masa dhe projekte | P Pérshkrim i shkurtér implementi pritura financiar.
P Qéllimi dhe grupet e synuara mit/ (shuma),
Ff /shfrytézuesit (beneficiary) korniza shpenzimet
o kohore/afat pér resurse
R et té
1 domosdosh
E me
=
E
T
1.Mbéshtetje e 27 Pérshkrim i shkurtér: Né Ambient kreativ dhe
sipérmarrésisé krative Nxitja e sipérmarrésisé kreative, pérmes trajnimeve, vazhdimési inovativ me
fushatave promovuese dhe mjeteve me té cilat krijohet deri né vitin kapacitet té larté
mjedis né té cilin nxitet kreativiteti, vecanérisht te popullata e | 2021 sipérmarrés
re pér zhvillimin e mjeteve né bashkésité vendore si dhe
shkathtésive sipérmarrése pér lirimin e potencialit né
industrité kreative.
Qéllimi:
Ambienti kreativ dhe inovativ
Grupet e synuara/bartésit:
Njeréz té rinj me orientim kreativ dhe shkathtési
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Agjencia pér mbéshtetjen e sipérmarrésisé
Qyteti i Shkupit
2. Ndarja e ¢mimit pér 27 Pérshkrim i shkurtér: Né Rritja e inovacionit,
eksportuesin mé té Qytetit Dhénia e ¢cmimit eksportues.it mé té miré ka pér qéIIim- té vaz_hdimé_si ekspprtit dhe
t& Shkupit stlmu_lohen ndérmarrje té reja eksportuese té kompanive té deri né vitin aftésisé ko_nkurruese
vendit. 2021 té kompanive té

Cmimi pérmban edhe té drejtén ekskluzive t&€ kompanive té

vendit
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shpérblyera né materialet e veta ta pérdorin logon
“eksportues i vitit”

Qéllimi:

Stimulimi i investimeve dhe i eskportit.

Grupet e synuara/bartésit:

Ndérmarrje té vogla dhe té€ mesme

Agjencia pér investime té huaja dhe promovimi i eksportit té
RM

Qyteti i Shkupit

3. Fond shtesé qé do té 27 Pérshkrim i shkurtér: Fillimi i vitit Rritja e numrit té
sigurojé mbéshtetje gjaté \P/engosjr?keff_ondit_shtesék . i crah 2019 ap_likacioneve té
- - .. . ; ér bashkéfinancimin e késhilluesve me géllim té pérkrahjes miratuara, té
pgrgatltje.s Se, apllkaploneve adekuate gjaté pérgatitjes s& dokumentacionit t& nevojshém suksesshme, dhe
pér Fondin e inovacioneve dhe aplikacioneve pér Fondin e inovacioneve dhe zhvillimit rritia e shfrytézimit té
dhe zhvillimit teknologjik teknologjik. mjeteve
financiarenga Fondi
Qéllimi: i inovacioneve dhe
Shtimi i projekteve té suksesshme dhe shfrytézimit té zhvillimit teknologjik
mjeteve té Fondit pér inovacione dhe zhvillim teknologjik.
Grupet e synuara/bartésit :
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Fondi pér inovacione dhe zhvillim teknologjik
Qyteti i Shkupit
Kompani késhillimi
4.Zvogé|imi i taksés pér 27 Pérshkrim i shkurtér: Viti 2018.- Shpenzime té
firmé pér ndérmarrjet me, Pérmes zvogélimit té taksés pér fjr_ma té n.dérr’qarrje.ve meté | Né _ _ zvogéluara pér
t& paktén, 5 té punésuar paktén 5 té punésuar, nxitet fillimi i biznesit vetjak si dhe vazhdimési taksés pér firmé dhe
’ aftésia konkurruese e ndérmarrjeve ekzistuese. deri né vitin nxitja e fillimit té
Né kété ményré veté ndérmarrjet do té nxiten pér 2021. biznesit individual

pérmbushjen e detyrimit té vet pér taksén e firmés dhe do té
shmangen véshtirésité eventuale pér ta paguar detyrimin e
vet.
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Qéllimi:
Zvogélimi i shpenzimeve gjaté punés sé ndérmarjeve mikro
dhe té vogla dhe nxitja e fillimit té biznesit.

Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje mikro dhe té vogla
Start-apet

Qyteti i Shkupit

5. Vendosja e
instrumenteve té reja pér
zhvillimin NVM

18

Kpatok onwuc:
Pé&rmes instrumenteve té reja financiare

(si crowdfunding) mundésohet zhvillimi dhe mbéshtetja gjaté
formimi dhe punés sé NVM, me ¢a do t'u lehtésohet puna
dhe gasja deri te financimi- gé éshté njé prej sfidave mé té
meédha me té cilén pérballen ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme.

Qélllimi:
Mbéshtetja dhe zhvillimi i NVM

Gruoet e synuara/bartésit:
NVM

Ministria e financave

Qteti i Shkupit

2019 dhe né
vazhdimési

Aplikimi i praktikave
evropiane té
financimit alternativ
dhe mbéshtetje mé
e madhe NVM-ve

6. Ndihmé gjaté formimit
té prodhimit
konkurrues né tregun
e vendit dhe té
jashtém

18

Pérshkrim i shkurtér:

Zhvillimi dhe aplikimi i programeve dhe shérbimeve gé do t'u
ndihmojné NVM té formojné prodhim/shérbim konkurrues né
tregun e brendshém dhe té depértojné né tregun e jashtém.

Qéllimi:

Mbéshtetje e shtuar e NVM gé té formojné prodhim/shérbim
konkurrues né tregun e brendshém dhe té depértojné né
tregun e jashtém.

Grupet e synuara/bartésit:

Fundi i vitit
2019

Numeér i rritur i NVM
té cilat kané
depértuar né tregun
e vendit dhe né aaé
té huajat.

Rritje e orientimit
kah eksporti i NVM
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Ndérmarrje té vogla dhe t&€ mesme
Qyteti i Shkupit

Oda ekonomike/Shogata t&é NVM
Kompani késhillimi

7. Ndarja e gmimeve 12 Pérshkrim i shkurtér: Né Vende té reja pune
financiare pér projektin Sipr_marrésia sogiale luan rol té"réndés.ishém né §fidat N vaz.hdimé.si pér persona té
mé t& suksesshém sociale, ekonomike dhe ekologjike e njéherésh siguron rritje | deri né vitin margjinalizuar dhe
inkluzive pér prosperitet té pérbashkét dhe inkluzion social. 2021 pér persona né
nga sfera e _ rrezik social
sipérmarrésisé sociale Aplikimi i gmimeve financiare pér projekte mé té suksesshme

nga sfera e sipérmarrésisé sociale

Qéllimi:

Motivimi i NVM gé té orientohen kah sipérmarrésia sociale,
me cka do té sigurohet rritje inkluzive pér prosperitet té
pérbashkét dhe inkluzion social.

Grupet e synuara/bartésit:

Ministria e punés dhe e politikés sociale

Programet e financimit nga ana e Bashkimit Evropian
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme

Institucione geveritare dhe jogeveritare

8. Ndarja e gmimeve pér 12 Pérshkrim i shkurtér: Né Kontribut i shtuar
ndérmarrjen mé me Ndjekje e vazhdueshme e kontributit dhe pérgjegjésisé vazhdimési shogéror nga ana e
L .. shogérore té NVM dhe ndarja e gmimeve pér ndérmarrje me | deri né vitin NVM
pergjegjési shogerore pérgjegjési shogérore. 2021
Qéllimi:

Motivimi i NVM drejt realizimit té& aktiviteteve gé jané me
pérgjegjési shogérore.

Grupet e synuara/bartésit:
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Ndérmarrje té vogla dhe t&€ mesme

Ministria e ekonomisé- trupi koordinues pér pérgjegjési
shogérore té ndérmarrjeve

Qyteti i Shkupit

Zhvillim i Pérshkrim i shkurtér: Né Mundési té shtuara
vazhdueshém i tregut Zﬁvillim iformqvg té. reja té f.inancim'it té l.\lVM,"ve(;a}né.ris.rllt né vaz'hdlilm?si pér.shfrytézimin e
té formave té reja fillim té th'em.elllmn Ee tyre, pérmes terheqjes sé kaplyah.stgve deri né vitin pyr!mevg a_Ite[natlve
. - venture, éngjujve té biznesit, crowd funding, themelimit té 2021 té financimit t&¢ NVM
alternative té fondit investues pér deponim né bizneset start-ap dhe né té reja
financimit NVM.
Numér i shtuar i
Qéllimi: NVM té hapura me
Vendosje e sistemit té informimit dhe mbéshtetjes s&€ NVM sukses té cilat kané
pér format alternative té financimit, me té cilat do t'u depértuar dhe kané
mundésohet investim dhe realizim té idesé sé tyre té biznesit. géndruar né treg
Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Ministria e financave
Rrjeti evropian i mundésive té biznesit
Fondacioni i menaxhmentit dhe hulumtimit industrial
Oda ekonomike/Shogata t& NVM
10. Ekspertiza pér gasje Pérshkrim i shkurtér: Né Shfrytézim mé i
né financat pérmes Ekspertizé népérmjet projekteve adekl;ate, konferencave, \éazhdimési ;nadh i mjeteve
. punétorive té trajnimeve, seminareve, forumeve, vizitave eri né vitin inanciare nga
fondeve nacionale studimore, né drejtim té rritjes sé gasjes né financat e 2021 fondet nacionale

dhe evropiane

fondeve nacionale dhe evropiane.

Qéllimi:

Informim mé i madh dhe mbéshtetje e NVM pér gasje dhe
shfrytézim té mjeteve financiare nga fondet e disponueshme
nacionale dhe evropiane.

Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe té€ mesme

dhe evropiane
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Institucione financiare té vendit
Fonde evropiane

Oda ekonomike/shoqata t& NVM
Kompani késhillimi

11.Vendosije e linjés 4 Pérshkrim i shkurtér: Né Mundési té shtuara
mikro-kreditore pér Vendosja e linjés mikro kreditore pér mbéshtetjen e vazhdimési pér financimin e
mbéshtetje t& kompanive start-ap dhe mikro, vecanérisht né fillim té deri né vitin NVM té reja
. themelimit té tyre. 2021
kompanive start-ap Numér i shtuar i
dhe mikro Qéllimi: NVM té hapura me
Rritja e suksesit dhe e mbijetimit t¢ NVM, pérmes vendosjes sukses té cilat kané
sé linjés mikrokreditore pér mbéshtetjen e kompanive start- depértuar dhe kané
ap dhe mikro. géndruar né treg

Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe té t&€ mesme
Ministria e financave

Bankat ekonomike

Oda ekonomike/shogata té NVM

12. Pérgatitje e listés sé Pérshkrim i shkurtér: Fillimi i vitit Rritie e numrit t&
ekspertéve pér Pérgatitja e listés sé ekspertéve pér mbéshtetje té NVM gjaté | 2019 aplikacioneve té
mbéshtetje gjaté gasjes gysjes né financat. aprovuara me
né financat sukses dhe rritja e

Bashkéfinancimi i konsultuesve me géllim té mbéshtetjes shfrytézimit té&
adekuate gjaté pérgatitjes sé dokumentacioneve té instrumenteve
nevojshme dhe aplikacioneve pér projekte dhe instrumenteve financiare

financiare, zbatimin e stérvitjeve pérkatése,
seminareve,trajnimeve etj.

Qéllimi:
Suksesi i rritur i projekteve dhe shfrytézimit té instrumenteve
financiare.

Grupet e synuara/bartésit:
Qyteti i Shkupit
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Kompani késhillimi
Oda ekonomike

13.Subvencione shtesé Pérshkrim i shkurtér: Né Pragitje konkurruese
ose stimulime nga S.ubve.ncione dhg stimulime me té cilat NVM do té mund té vaz_hdimé_é;i e NVM dhe dalje né
pushteti vendor gjaté sigurojné paragqitje konkurruese né tregun ndérkombétar me deri né vitin tregun
. . shpenzime mé té vogla si dhe shpérndarje té duhur dhe 2021 ndérkombétar
daljes né tregun shitje/eksport né vendet e tjera.
nacional dhe
ndérkombétar Qéllimi:
Pozicionimi konkurrues i NVM né tregun ndérkombétar.
Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Fondacione, Fonde
Qyteti i Shkupit
14.Subvencione shtesé Pérshkrim i shkurtér: Né Sipérmarrési e
nga pushteti vendor Me .sgbygn_cionet shte;é pér.(;do ndérmarrje sociale nxite@ vaz_hdim(_é;i zhvilluar sociale
pér cdo ndérmarrje t& zhvillimi i sipérmarrésisé sociale, me ¢ka plotésohet nevoja deri né vitin
. . . pér inkluzion té té gjitha grupeve shogérore- duke pérfshiré 2021
ZhV!Huar né aspektin edhe grupet né rrezik, me pozicionimin e bizneseve si bartés
social té aktoréve shogéroré e jo vetém ekonomiké.
Qéllimi:
Nxitja e sipérmarrésisé sociale
Grupet e synuara/bartésit:
Fondacione, Fonde
Qyteti i Shkupit
15. Promovimi dhe njohja Pérshkrim i shkurtér: Né Promovim i
me konceptet e Konceptet e vazhdimési | koncepteve té reja
crowdsourcing/ - Crowdsourcing (praktiké e angazhimit té njé grupi té deri né vitin | dhe aplikim i
crowdfunding personave fiziké ose juridiké pér realizimin e géllimit 2021 praktikave evropiane
té financimit

alternativ
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té pérbashkét- inovacionit, zgjidhjes sé problemeve
ose efikasitetit.) 2 dhe
- Crowdfunding ( praktika e financimit té& njé projekti
me marrjen e njé shume té vogél té parave nga ana
e njé numri té madh njerézish, réndom pérmes
Internetit.) 4
jané ményra té reja financimi gé marrin hov t&€ madh né
Evropé dhe né boté.
Duke u njoftuar me kéta koncepte té reja, ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme si dhe start-apet do té njoftohen me mundésité
alternative té financimit pér té zhvilluar biznesin e vet..

Qéllimi:
MPromovimi dhe njohja e modeleve té reja bashkékohore té
ményrave alternative té financimit

Grupet e synuara/bartésit:
Ndérmarrje té vogla dhe t& mesme
Start-ape

0JQ

Qyteti i Shkupit

3 https://crowdsourcingweek.com/what-is-crowdsourcing/
4 https://crowdsourcingweek.com/blog/what-is-crowdfunding/
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Pjesémarrés | Personi pér kontakt
Qyteti i Shkupit dhe komunat e gytetit
1. Qyteti i Shkupit — kabineti i prefektit Marko Todorov, Toni Macevski
2. Qyteti i Shkupit — sektori i zhvillimit ekonomik vendor Sllobodan Qosev, Daniella Trimg¢evska,Snezhana Todevska,
Rebeka R. Stanoevska

3. Komisioni pér zhvillim ekonomik vendor i Qytetit t& Sonja Glingarska, Svetlana Kollarig

Shkupit
4. Qyteti i Shkupit — sektori i arsimit Biljana Paunovska
5. Qyteti i Shkupit — sektori i céshtjeve komunale Hristina Tripunovska
6. Qyteti i Shkupit — sektori i ambientit jetésor Aleksandra Dimitrievska
7. Qyteti i Shkupit — sektori i komunikacionit Mile Boshkovski
8. Qyteti i Shkupit — sektori i kulturés Shukran Sali
9. Qyteti i Shkupit — sektori i planifikimit dhe rregullimit té Aleksandar Janakievski

hapésirés
10. | Qyteti i Shkupit — sektori i bashképunimit ndérkombétar Sasho Mitrov

dhe 0JQ
11. Komuna Qendér Emir Qoriqg, lvana Spasovska, Ivan Minovski, Anastazija

Babullovska
12. | Komuna Karposh Robert Janovski, Maja Filipceva, Aleksandra Teova
13. | Komuna Gazi Babé Sasho Trajkov
14. | Komuna Gjorge Petrov Sasho Maksimovski, Vaska Térpkovska, Borjana Mitrevska
15. | Komuna Kisella Voda Pavlina Ribarska, Katerina Siljanoska
16. | Komuna Aerodrom Vlladimir Stevkov, Dana Gapkovska
17. | Komuna Shuto Orizari Erhan Fejzov
18. | Komuna Butel Ivana Rajcinova, Irena
19. | Komuna Cair Sonja Gjorgjievska
20. | Komuna Saraj Bajram Duraku, Fari Rexhepi
Ministri dhe institucione té tjera né nivel gendror

21. | Ministria e ekonomisé | Blerim Zllatku, Suzana Arsova —Kostadinovska
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Ndérmarrje té vogla dhe té mesme, pérkatésisht shogata, asociacione, oda, fondacione, OJQ
22. | Lidhja e odave ekonomike t& Magedonisé Maja Savevska
23. | Oda ekonomike e Magedonisé
24. | Oda e zejtaréve té Republiés sé Magedonisé Snezhana Dankovska
25. | Oda e zejtaréve té Shkupit Snezhana Dankovska
26. | Organizata e punédhénésve té Magedonisé
27. | Fondacioni pér zhvillimin e NVM Svetllana Kirevska
28. | Fondacioni pér menaxhment dhe hulumtim industrial
29. | Fondacioni PSM —YES inkubator Olivera
30. | Qendra nacionale e inovacioneve Tamara Collovig
31. | Qendra pér menaxhimin e ndryshimeve Martin TodevsKi
32. | Shogata e gytetaréve- Qendra pér zhvillim rural
33. | Shogata pér nanomateriale dhe nanoteknologji
NANOMAK
34. | Shogata CELOR — gendra pér zhvillim lokal
35. | Shogata e gytetaréve pér pérparimin e zejtarisé artistike Vesna Avramovska
dhe artizanatit — MATA
36. | Instituti pér zhvillim té géndrueshém rural rajonal BELA Sasho Matovski
VISTA- IORRR
37. | Qendra e hulumtimit dhe krijimit té politikave- CIKL
38. | Shogata e vullnetarizmit- Qendra vullnetariste
39. | Legurat e Shkupit (Skopski leguri) Goran Mitevski
40. | Skopje Lab Sofija Bogeva
41. | Mako Market
Institucione arsimore dhe shkencore
42. | Instituti ekonomik |
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Dispozita pérfundimtare

Strategjia pér ndérmarrje té vogla dhe t& mesme dhe pér sipérmarrési e Qytetit t& Shkupit
me plan té aksionit, pér periudhén e viteve 2018-2021, hyn né fugi me ditén e shpalljes
né “Gazetén zyrtare té Qytetit t& Shkupit”.
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